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yat Er Eml ar sayesinde 2025 yEIE W

kazanacaKEnE d¢lLengyor . ’{\

2024 yEIEnEn 12 Ayl Ek d°neminde \ 023
yEIl Edna g°re %2, 5, @mirlajn&amddo laarn a ‘

Tekstil sanayii ile hazEr gi P m m 17
mil yar dol ar i hracat deKewd8 i |

oranEnda payherskihye@ ©umhuuri yet i

(TCMB) tarafEndan a-Eklanan so

Kull anEm OranE & tablosundaki Ve
konfeksiyon sanayiinde 2023 Ara t e
kul |l anEm 200r2a4n Ey E|1 E9 sao nguenrdial e%7i5

ve konfeksiyon sanayiinin hamma stil
sekt°r¢gnegn kapasite kullanEm or , 5
iken 2024 yEIEnda %71,608ya y¢ks cli si
taraf Endan a- EklOa2ndany BvleE inldear €T ¢gre

giyim ve konfeksiyon PBY acal £L 2

1® milyar dolar oldu . HazEr gi ayi
i hracat BO7 -indepayEyla , otomot K

maddel er sekt©r ¢incegn sabrrdafdnad ayne r¢ -ag u L .



Q'R St r at eji v DoKaya EmeKe SGel eceKe EkI

Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

CAYlyalf tSNF2NXNIVYVaA TL&énin USD/ EURO karLEsEnda dwilz ol

. _ _ _ bazl E gelir elde eden tekstil sekt

2024 yEI Ena ait finansal veriler BILICI Yatl?r.EmoEn faaliyet é;QSte
Kt o] d . [ & ‘ [ & -kélker, En, yer T (,retl_clz(llerln EL |
r r r r . o n o,m
Zelt | € :3 Ea ‘ a Iya zg%/tEFEattr)nErﬂéthEr?eIc_)ukcl)dulrum, °kz_eII|_kI<
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1. Kur umsal Yonetim Komitesi: kaPtsraanEenjdiak s¢idertli«biverlik ve ik
Performans Taki bi sosyal Ve y°netilLimsel) er k-
) ) ] ] ] deKerlendiril mesinden ve y°netil
Kirketimizin Kur ums al Y°netim l’(KIkellteerlnnlen lrj%vr_npnu izl emenin
yanE sEra, TSRS gereklilikleri doKruItusundac"sg,rdg,rg,lebilirlik

y°net i imemikeizn odragarkE konuml anBEsEl MEEBPEmM| deKi Li kl i Kinin fizikse
Komite, denetim ve risk tespitikidmulcareks itnedsep,i ta el cekk iposmamst ¢jeil k f

o .
g®revierden sorumlbudur: Stratejiye GimediirISakima:bu ri skl

Strateji ve Hedef Ikdrrikret®lnu [stou rdubr hat betbti rl ma | ivie hedef belirl eme S ¢t
stratejisini, yol haritasEnE vezeHKierswromalazaY°tnEertEi mgi bKo miitceesli/' miet e
hedeflerini olulLturarak Y°neti mKKMunbdgnenhyEabhasakmaaporl|l amak.
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Komite, yElda en az altE kez toBillainarbaiNa@kEmeEni nnaede ki aolpiah ciidlEinl

y°netilmesini ve ilgili depart maenflaahrEE na dbRinar,i skd wemes ela,r L£o gyealek v e
°nl emleri al masEnE saKIlar. sg,rd(;r(;lebilirllk anl ayELEnE merke:
3 Denetim Komitesi: G¢égvence ve Ra 'P/Ie t_ekl amektegdir.
. : ¢ po ama ore erinin
Denet i mi
Denetim Komi tesi, Kur ums al Y° n BiIiCiYatlrlm
y°nlendirilen strateji Ve hed Si.irdi.iri.ilebilirDeﬁerPoIitikalarl
s¢rdegrelebilirlik verilerinin u,
geveni bl irl i Kini Ve sgt ¢avnednacret | a &
alnmgal revini yeé¢regteor. Bu kapsamda Dogaya Degjer
Toplumzal ilerleme ve

Rapor Dem8RSmkapsamEnda hazErl ar Gevrmasl haruma v e

uygulamalara cdaklanma. deztekleme.

raporl arEnEn baKEmsEz denetim sg¢

Veri DoKRapaKda sunul an s¢grder ¢l
. . Q-
metriklerinin doKruluKunu ve g¢vVv ’ -
asa (1)) I
k - Komteral,r ¢l ebilirlik ver.i t W
s¢re-leriyle i Lgil i i - kontr Kini

deKerl endir mek.
Emede Saygl

Komite, yElda en az d°rt kez to Calisaniann haklanna ve da
ol duKu gibi s¢rdercelebilirlik o refehna Snesk verme.  ve
doKruluKu temin eder. Strateji ve Hedeflerin Belirl enmesi
yéa(‘j)\y {NN\B(Ef S NR Bilici ¥gr B EpdEmi | iDolKiak Etmekt ey d !
L Gel egelereir-pdeserji ve kaywkak mver.i
S¢rderelebilirlik YaklalEmE kriziyle m¢cadel e, topl umsal kat k|
alarak LekillendirilmiLtir. -Stratej
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S2, TSRX) ,Slsekt°rel ihtiya-1lar ®bKkaitktluismwnddeaKiyEIkIIEKKi oli aar &k ki |l er i n

g¢encell enmektedir. deKerl endirir:

Hedefl er belirlenirken i - Ve ﬁdEN’.Espayddéliardaapordaamﬁl’.rhehmuﬂhinder

kurulullardan ve tedarlk—llerden °r LIerV makt a; fiziki Ve

o _ _ Ogr a Zgnsrpan,u 203 _

ge-i L riskleri di kkat e aIEnarak sa orta uzun vadel: y ol

harital ar E olulturul maktadEr. &UUZIw@d&QﬁBId@/ﬂEII (Y20829) m Kurul u

BalLkanE nt acmmd lnadlmdEkKkt an sonr a !g_ r.i ne

entegre edbDdimektlear bbon ekonom|3|nclefej\¢w aa-sl\fﬂrg)\te

alamas Egnodrackde y¢cksek emisyona 8Bahipi eNapmbBaBEmar Bnekstil, turizm

g°ezden getedadmeBtieni ye ulalan @wtsarmremaengmgre yapEsEyla iklim de

- ° 7z ¢ mldeorKdae @ eraesisyaest i ni n ©° pddoeKatlutviel ma&EEsat | ar E hem sektoorel hem

kaynankeltekii Bn v ek u IHlldmay £E benzeri baéKé&kland&i rmektedir. Fiziksel risk!

talEdEKE risk ve fErsatlar a-EsBatdabmeke caleEyvoragrzeti m tesislerinir
Osmani ye i bi bl gel erde su kayna

Performans Takibi ve YaygEnlalLt Er ma y g g. _ y
kesintileri potansiyel et ki al anl a

Kirket, s¢rder¢glebilirlik hedefbeyaneeulapkmakgiib-ii ny ¢ykosreekt iscu |teglee tv

-al ELanlhaerdagefdzelrl eri tanEml amEmtaEd ye Ay ¢ileie asveerteskdiadrtdiikKki ni  doKr udan

zinciri paydallarEnEn da buveé&kriblerketrtenuyugmpm klehat e Eaiil pokrileamal ¢

d¢zenli dentimlePeryapbhhmaletddkdleer Bsyonel s¢re-lerde dikkate al Er

TSR& orr | amas E airltydERbliEkl ickstte y°netim raporlarEyl a.

_ . e e e Ge-i L ri kl er i i se karbon regg¢l asy

i zmewe balLlvenmigLtid Eltir me pdlaandlaarEE bel i r | enme _ ,

. . s¢rder el ebilir tekstil tal ebi vV e

yapElI maktadEr . ) ] )
beklentileriyle birlikte deKerl eno

S¢rderelebilirlik faaliyeyéeeil yoad nilEzmaneli yketel i ki yatrer Emirdre Bi

g°r ¢l meylepekmsal fayda ¢reten pfnpebeKl BEnmEDt Etikleri ve
paydal kat El EmE yooll wiytluar Pllac.dketbErl.i r et ki
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AksiyonlarEn Finans
Potansiyel Finansal Etkiler ve Yonetim Stratejisi ve Stratejik Sonucu

Risk TanEmE Zaman Ufku Al Enan Aksiyonl ar

FinansalTaBmaynltaznan
yat Er Eml ar EnEn CAPE

Gelir Etkisi: Orta.M¢ Lt er i | € yEI | Ek OPEKKE staa svaer ra
yansEt El amayan ms vadede hem SKDMT®&en
Artan Karbon Maliyetleri nedeni yl e kO©r mar tarafEnda sektorler
ve Emisyon Maliyet Etkisi (OPEX): Artanenerji Ak si yoen:mi Lte 6 adet ve olulacak sertifi
Dizenlemeleri ve potansiyel karbon vergisi’/karbon |\ v | umu tamaml andE finansallarEna her
(Ulusal ETS'nin ofsetleme maliyetleri. Operasyonel W WE) . Eaer]l werdmlil ©ngc [ el MEEsd 6 Qe b

ball amasE, S giderlerde2028 yEI Enda

zorunl ul uKu, yEI 1-Znkilyon TL 'lik potansiyel StraFe$it yakEta baK -al ELmal anrdda zkuanp svaandE

_ karbon vergileri.) artEL. Ol gunl aliLmgenerji maliyetlerini ihtiya- duyulacak k
L Risk OlViksékl Eeksi kli Kinden dolayak izini d¢lL¢rmek. dolayl E ol aBakataefpl
¥ Etki Bg,vaythIg,fiyatlarEnErj beli Sonwi:skten Kaf Enma
Ei Dol ay) E Etklflnan§alvlarEna et maliyetlerindEBr &at
= 20010 B8 I5r ma KT &= Yarattmaun vadede er
o Zaman Ufku: Orta ve UzunVade ) .
2 mal il yeti nde rekabet
= saKl ama) .
(o]
a
FinansalSuBogyewti: kaz
Su ve At Ek Y MalyetEtkisi Aksin(un:a-rE-tm-a vV e gye’r yf’netimi tfak.no!oiil
Diizenlemerine Uyum (OPEX/CAPEX):Orta. Uyumsuziuk S ¢re-leri i-in dankEL finansal fizibilite
(Su kullanEmhalinde idari parplanlandEMoMolTARt Ek ballamELtEr. tamncCAF
oranlarEna gkarLElamak i-in skayEtlarE d¢zenli tubet-esi belirlenece
yeniyasal limitler) ~ tesislerine35 mi |l yon TL yadede atEk ayrELtEr StratejiRi sSkotnan (kyaas
R'S!( OICHtaHEIEpIanIars.mamEal_ye ha StraMeytztuata tam uyu cezalardan @mpe uasmag
Et ki B¢ yYilkséke (CAPEX) hti yaceE. K K . il Ki Ty . luizluink del i
( Do Kr Eth)a n Zaman Ufku - Orta Vade ayna verimliliKini er i nluizluink vadel i s
%20 tasarruf).
'5:2 Uyumsuzl uKu e_'rl,_t's" .ulse.g Isg,recinin balLl atEFma TL' Il ik moderni zasyc
5 Nedeniyle Mg mettertieraen gel ppyg gi bi uluslarara YEISIOBDk biserTLfikasy
~ = kaybedilmesi durumunda ciroda ) ) .
8 KaybkE uyumun s¢rder ¢l mesi. denetim OPEX maliye

10
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Strat ej iRi sSkotneunr : Ka n

oImakUzeregIoba[ Zaman Ufku: K E-©sda Vade Gel ecek VyEII-Arhesaml ibeyeck melLterileri Kk
markalarEn t altyapEsE saKlandE. bertarafFEltsna) Vgea
denetimlerini ve deKerlendirme sistems¢rdereéglebilirlik c
surdiirtlebilirlik ' o ) ¢t R ¢
taleplerini StraKejumsal Leffaflv-eklm hale gel me) .
Ri sk OIVilsdkl E gevenilirli Kini arteE
Et ki B ¢ v Ydikséke, tedari k-i " konumunu
( Do Kr Htk)a n
Su KEtl| EKEnE Fi nansalPoRaysti:yel
Devaml EI EKEn . o sistemi i-88 MmMhbYoe
Faaliyet gosterilen AksiYan:ayak izi hesa; . ¢aREX i htiyackE.
bolgede iklim Gelir Etkisi: Y ¢ ksek. Su geri kazanEm si st emi
deKi Li kl i Ki n apre-boy a tesislerj -al ELmal arE balLlat EI StratejiRKi sSkotheun :
Zérebl"ll .kduraké'rE:];ZE%mﬁl d_lL_JLr.masE StraGejverimliliKini Ka-Enfmaetim kesinti
eprem bolgesinde yer y a : ilyon .CII’O. kaynaklarEna baKEml E mi ni mi ze Ceptemea)s ywen e
al masE sebeb kay b ¥whagma potansiyeli. _ . o .
kesintileri. Sigorta maHyetlEoperasyonel dayanEk!| Verimluzurk vadeli s
operasyonlarda aksamalar . o S .
ALEr E sEcakl Var | Ek Uffin vadedeisu AkSIvy,(d_T.S(,rek|-l|-lKl. ¢
verimliliKinkaynakl ar EnEn azeyapl?ldE' Yetk'l'“,b'r
Akut olaylar nedeniyle operasyonel deKerhazErlandE. ¢al ELan
gorece riskli bolgede Operasyonel verimlilikte azalma. ve d¢zenli bir Lekil
bulunma  _klLg¢ece verimliliksoKutma altyappd@nin
Ri s k OlIlDasslEs KE Zaman Ufku: Orta-Uzun Vade al EndE.
Orta
Et ki B ¢ v Yilkseke
( Do Kr Htki)a n
; ~ Gelir Etkisi: Yiksek. Ozellikle Aksi y®BrD: 45001 kSG Yo s na.nsaIYEdeELkF :y_akl
l,(L KazalarEnglObal m.l'_teriler o ’ ) TLOI i k L(SG eKltlm Vv
ve ktibari N - 2 uygul amasE. D¢zenl i
N balLar EskEzI|l EKa ve . . B (OPEX) .

Tesislerde y . o _ tatbi katl ar E. Ra ma k .
clddl wewa o Yolacarakc i r o ski.y b E - SEf E K hedef Stratejiki sSkotheun :

< MallyetEtkISI(OPEX) 1-2mi|y0n ra i t aza € € Ka_Er(maisal fi nans:
kazasE. ~ . , svenl ik ke¢ltereg olu :
; . _TL6yi alacak potsg9¢ ¢ ¢ré K Eol EcahEé
Ri s k OIDacsLE kE . aykEplar @ma) v

. N tazminatlar, paregl SO 14001 ve 50001 s o ) .

Et ki B ¢ v Yilkséke sigorta primler El Enda al EndE BaKIl EQEKENI i bir - ¢
( Do Kr E&tk)a n ' v ’ sunarak yetenekl i i

Zaman Uftku;: KE s a

Vade

11
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D¢Léek Karbon

Talebi ve Teknolojik
Uyum Zorunl u

don¢lem

WM DoKaya EmeKe SGel eceKe EKI g

Gelir Etkisi: Yuksek. Talep edilen

¥zel |l ikl e AB gibianapazarlardaciromuzun
m¢Lterilerin®nemli bir kEsmEr
sertifikal E MaliyetEtkisi(CAPEX):D¢ L ¢ k
bunun ger ekt emisyonlumakine/ekipman
teknolojiler. y at Er E nylikeek GAPEX i n
Ri sk OlCita-El Ei htiyaceE.

Yiksek Zaman Ufku: Orta-Uzun Vade

Et ki B ¢ v Yilkseke

Aksi ypgri:k
mak i

standartl ar

al

StraPerart
vererek

En

en

nel/ eki

mas E.

tedari

emi syonl u

p man
saKlanamepagll at EI dE.

fizib

S¢rder ¢l

aralLt Er E

"terci

k-i

h

taleplerin

ed

konu

FinansalMoBloeyrunti:zasy
Ge i-in ayrElan (pea
bel ¢mE)I Ek CAPEX by

Stratej ikKi sSktneun (Kpaa-z
payE kaybEnEErsdte me
Yaraf(sagrder gl ebilir
segmentinde b¢gyeéeyer
saKl ama) .
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T1fAYCESHNERKE AT A

Bi
ekt©orl
Ersat |

S
f

g

e

Ge-i L FErsat
FEr s a Tetikleyiciler

Verimlili Ki

Kaynak

ci

L,

TanEmE
Zaman Ufku
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Potansiyel Finansal Etkiler ve

Enerji Ver i ml i MalyetEtkisi (OPEX): Yuksek.
Yenilenebilir Enerji ile GES yatEr Eml ar E
Mal i yet Avantaprojeleri sayes
Y¢ksek ve dal g operasyonel giderlerde 15-20
fiyatlarE. Kar milyonTL' | i k (yEI I E
hedefi. yakl aLEk %10' u)
Ol a &:Friikéek tasarruf.
Et ki B ¢ yYilksék¢ K ¢ Zaman Ufku: Orta ve Uzun

Vade
Su Geri K a z a n E Maliyet Etkisi (OPEX): Orta. Su
Operasyonel Verimlilik ger i kazanEm si
Artan su f at ur sumaliyetlerinde 1-1.5 milyon
bdlgedeki su stresi riski. TL'ye varan tasarruf potansiyeli.
Ol a k:®tteE Ri sk AzSu tkEHEEl: E k
Etki Be¢yQthl ¢ Keg kaynakeétim dur ul

bertaraf ederek potansiyel

ciro kay

Epl.ar En

Zaman Ufku: Orta Vade

Yonetim Stratejisi ve
Al Enan Aksiyonl ar

Aksi yTomp:!l am 12. 643
g¢éce 6 adet
tamaml andE. Kojene
apre/b¢gkegm hat |

sahip

Ve
arruf sistemler
aEereiji
°ng°r¢lebilir Kk
| EIl EKE dayan

tas
Str
vV e
k ©r

mal i yet

vV e

Ak s
hes

i yfesi sl erin su

aplandE. Proses
anEmEnE
Er Eml ar E
izmetl eri pl anl an
Str baKEml EI E

operasyonel

kaz saKl aya

yat i -in f
afeya:
s¢r ekl
al mak

ve maliyetle

Aksiyonl ar En
Stratejik Sonucu

Finansal5 Bmoyluwton TL'
verimlil ipKianCAREX'" i
Strat ej iMalSioyneut- :
Lide(rieKabete karlLE
avant KjakE)omne N°t r He
Kat.k E

FinansalFiBoybutl:i te
g°re °ngSr gmiéyon
CAPEX bygt-esi

TL

Stratej i®peSromuyranel
DayanEkdEetEikm s¢r ek
gevence altEMal ayEn
Tasar.rufu
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Gelir Etkisi: Yiiksek. Uriin

WM DoKaya EmeKe SGel eceKe EKI g

Aksi YGRB:;, OCSTEXEKJFi nans alYEBWH3Euhi:| yon
» Portfoy¢ ile Psegmentinde paz uluslararasE serti ArGe ve sertifikasy:
< Art ELE art Erar ak 306:3I IHI’E Ger i donglter el mel
» Gl obal mar kal a milyonTL (%5-7) artEL . . .. . . Stratej i&GelSiornuB {yéem
e - urinlerii - i «GeArf aal i yet B

o paza}rE_rlEh ar- a potansiyeli . _  Pasaport i-in altypazarlar ve m¢lteri
n TEXE gibi sert KOrl| EI ERotarBiyekolamk ° . . veMar ka DeKeri ni(n eAtr

karbonlu driin talebi. k©r mat32 Emwdan| .Etball atEl maskE. edilen tedari ol
; Ol a &:BhaE Zaman Ufku: Orta Vade. StraSegirder el ebilir
N Et ki B¢ y¥Wkséke K¢ rekabet avantajE v
g ol arak konuml andEr
~ Kurumsal keffaFinansman@ddBEriiklL Aksi ykdrk: TSRS uyumlFinansalYEB®QGHKt:Ai n
- Odakl E ktibar Yeksek ESG perf sordere¢lebilirlik milyonrhalpolillama ve
= YatErEmcEl arEnsayesinde "yeli pa78r | anmasf ve ysOPEX b¢t-esi
© ZIVL:It;)ﬂurr]jﬂurelEarlte'lngellszfle:fTif;gi&[glrEbld[alhgl KuIvIanE?E Ve -evreStrf';\tejiFki r-Saorﬁsuman ’
> beklentisi. eriilim imkankt. al EnmaseE. MallyetvlefrlnlmeMla.glk@
- Ol a&DILE ¢k maliyetlerinde StraSegrfdegreglebilirktibarEnEn G¢g-1endi
o Et ki B¢ yQthl ¢ K¢ Zaman Ufku: Orta-Uzun Vade. kur umsal itibarE g
; finansal paydallar
© yat ErEm haMankabat
; erén t asSerrimlracrl E b
i kol eksii-yho®eaiaafl i yet |
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TS a2 BSESNIFEAY OA NR -evresel etkilerin azalt¥remhbEkhek:
Bilicit aal iy &m _ ) - talEma mesafelerini 0veI iI_iLk|I| se
Perel mL{y_mder" tE|S‘LE’Er%éUﬂW ygr§Pe§%ba?§&éuﬁqﬁéﬁuw@k«ee.|
t;nteg;z _I-tl m _e ) ydap an kr Ilmmaékaol aurpl’la cer’z,etr(',_l eIZnI rbcoll'lgfr:mgimmmhslatEL
ammadgentn Lem'q'”Eel son ﬂ( %fﬁ% imﬁfﬁ swa%M%w;%“f 58h§{imgerd
uzanan tem alamalarE kapsamaktadfry, ) lbdn §p5al 8AMEYPRI © hoki
elyaf ve i pglkickn bdayaemd,erb , apre ve éerblge se,re-leri,

_ - o . .S¢rdegreglebi iCr _ ¢retim uygul amal a
yenil enebilir enerji kul |l anEmE, I{Cldlstvlk daKEt Em ve doKrudan

; S o s a Kllatmead Er
me¢Lter.i iliLkilerini i -eren geni L bir operasyonel yel pazeye
yayEl maktadEr. Bue sQsmamhigyeddeakiiadari k-iler, lojistik il ortaklart

merkezl erinde y¢orKgtaflimekvtaentoaljupakkUc Wlocame nigey il ¢idnidleiklekri | 2ir ncikriirnkdeetk i
-er-eveye uyum ve stratejik kabaKkmhEbhEkrdizmyignibi afrakt makea, a

deKer zincirine doKrudan etki etmeRetedlebilirlik temelli risk ve
_ o _ ] . saKlamakraeKin, _iklim _krizine bak
Kirkemneéenji i hti yacEnEnNn GES ,tesislerinden karLEI.an&nasE P :
h | _ isretimde yalLanahbi
dem operasycl)ne " dal gal anmhyatfedar i k
€ V—edvrese,:‘ ks risklerini artErabili
é-ssjnk-an Lirke karLE alEnan ©°nlemle
|-.|In edf Bkt e birlikleri ve teknolc
gf'ke”_'r extedt i -in fErsatl aBriilyaratm
kKirketi, cretli Yat Er Em6 En kar bon
kaynakl anan et k| . : . o

g . seviyelerahmaske
adEnat Ek y°net . .

_ S Dekarboni zasyanoEna
verimlili Ki V € . . : o : .
Kul | EmEn E ulalLabil mestesiisdiemnin
uibtankEmenkEn altyapEsEnEn deKi L me
k on Ekhar s¢rder . . :
daklE e makinel erin yeni |l enme
;Oal pI‘tOJde e‘r kEsaorvtea vggedeme

yrece edar al EnmEll,i t| i regel asy.
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d¢zenl emel er e kar LEn Birlkiemi aYafpiweBiyokl i konul arE; d¢zenleyici de
rekabette °inea g@kywliKEdcaKi t abl owey ave °Riesnt i olayl ar ELEKEnda d¢
Yonet i mi balLl EKEnda beliren geskit mekleadi ryol aB° y|EekcEd a rdaekK e r zin
o0Dekarbonizasyon Hedeflerié balLbBKEmHBkEkbgabEnswuEatdgjpigk gtme keiftlachrt &
konmuiktiurk.et, deKer zincirinin ka@msiainEmEdekKeblue kdipsialmmagi sakKIl anmal
DeKer K1 i Ckildi
Zinciri Kritik Faaliyet ve Sirdurdlebilirlik
AlLamaKaynak BaKEmlERi ski/FErsgPotansiyel Finansal Etkiler ve Stratejik VYe
S ZZTamfaTded;a;Efal;'m; Tedarik Zinciri Finansal Etki:
Uret}i/miiintem;al il KErElganl EHAKEsa ¥adaf ve kimyasal maliyetl eireibmdeki %1
w AKi ¢ girdi. Mal i yet Ar t| maliyetlerini yak| al7Ekor%5n Enda art Erma potansivyel.
= Kimyasal ve Boyar . . . ) . . .
5] . . kklim kayngAOrtavVade: Tedari k kesintisi nedeniyle ¢retim kg
® <5 Madde Tedariki: Ku ma L . Co ; .
x O L1 eme kapasithammadde a r| durumunda 60-7 O mllxon TL’|Ik potansiyel ciro kay
° RSP azal ma ve (StratejiTkddamnkt:i -elLitlendirmesi ve geri d
> olan surdirlebilir ve

pazarlarda kimyasal kullanEm oranEnE 2030' a Tekdaadrairk -%3I0€ rad e rE keatr inkg

konvansi onel . < ) . . . . . =
y fiyat!| ar En d cevresel sorumluluk ilkelerine uyum beklenmesive diuzenlidenetmp | anl amasE

temini.

Uretim Faaliyetleri: Su KEtl EKE

AAgpre, Boya, Terbiye Enerji Maliyetleri Finapsal Etki: )

( 11’. 52’0. 0 ®Ove m Faaliyet gosterilen AKES al Or t_$u Wadl ee n_erl i umal i yetul er i.ncqbeafas_w)rmlLana“

cnetill vernn rb°|gede su_glderler! (OPEXI)HI.y)EdnlhEﬁt,nﬂ:ﬁn‘_sEymg_l.. Bir ri\-yIE

AEIyaf/ka’ik Eartan ener jlboya teS|sIe40-Sﬁdm|ygvkha[Eklyollegmanskl.o kaybEnay
y nedeniyle AUzunVade: Su geri kazanEm teknolojilerine-7yatE

t on/ Yikselsu

tuketimi.

ABiteks kplik
(8. 250 tYokeeky E|
elektrik tiketimi.

operasyonlgmilyon TL mertebesinde planl anmaimitli sa&c¢ Flay g
durmasE veyStratejik YanEt:

maliyetlerin Tamaml anan GES yatErEmlarE ile enerji maliy
yonetilemez hale fizibilite -alELmalarEnE hEzIlandErmak ve vya
gelmesi ihtimali

Operasyonlar
(Uretim & Hizmet)
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Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu
oc A.r.tan“ L Finansal Etki:
Surdurulebilirlik < . Ve
> Beklentileri AFEr Sarde¢r ¢l ebi |l ir pearzeanrl eprawasr asce Bt |dHIKEE ymed t er i
" Gl obal Markalgdg_ - ) |l der i nlyHIelr-Bkni®DTL ek ciro potansiyeli .
- _ M¢Lteril eri . .
Y- @ Globalmar kal ar En . ARisk: St andartl ara uyumsuzluk nedeniyle b¢yek
S N cevre dostu ve etik . 0 . . .
cevresel ve sosyal uygunluk | >~ . . veciroda %25'e varan (yaklalLEk 170 milyon T
—_ ® LT Uretim talebi. Bu . .
<o taleplerini kEtaIebi karl'.StrateJlk YanEt :
- Ulusl ararasE sert i fTEX®auyuyna sutdirmek, sifdGrRebilir UrOnEAK O
durumunda pazar , . U .
- . | Ge'sine yatErEm yapmak ve kurumsal LeffaflH
kaybE. riski
{SYIFINe2 | yIf Al T SNR kklim deKiLikliKGlydbeael mgtadal e dipzes
Bilici - e m - _I_proaktlf V g okoblikl'aharkEnl,_uygula dE
I I Ccl at r Em, I I ml e I I I rsat ar a ar r-at-e |
. ... . .g V8.I‘S§}¢’,ﬁ5fﬁ€k—l i skl eri EEE?QdEI‘ r
dayanEKI EIl EKEnE deKerl endir mek amaceEy nansal kstlkrar
Kurulu'nun kklimle klgili Fi nanTsedﬂe|Bé/ﬁaﬁladlEmb&fév G¢ece (TCED)
tavs!y.el ert ve T,SR.S 2. ’ge.rekl b IR(Irebro'n 'éertulélfbjlfnléa yFI?IyéatUE[ saml SR YA
analizi ger-ekleltirmiltir. ETS sisteminin devreye al EnmasEyl a
Bu analizde, ulusl ararasE kabulergpbiimkéd acedf PSP adbEglnle@@®RKini v
patikalarEnE temsil eden iki zE203&| iynE!l Enrmar fedar k ud il rahettalmgriiay @v.er

senar yolgaer-,i Lherm(sgkdleirtiinan, pazarsekd °térnbmbRidleincikayatakrl EmEn her ha
deKi Li k1 i kfliezriik)s ehl¢ hrvidsekk leBki,n aLEKkEedE8hkMEKI Hefi ol acaKEnE d¢lenmey

I L "TOdeI'_m'Z’ ope.rasyonlar.EmEZ.PQVIIslukrb M198heRETS &M@ EmOEZetlmi i
(,zervlndekl ) potansiyel etkllerlyékE eKecrbIe dsllyrg rpla & n é)n aknaalkdErEIme
tanEmaktadEr .

Paz&rrde¢grelebilir, ger i don¢glter ¢l

Serjaryo 1: D¢e¢nNenl ISEGEri 12050 (1t.é5KA thI"rerseIIerine yo-med i kxmt avepy @
Il sEnma Senaryosu)

bina sertifikal E otellere y°nelik &

Senar yroazd:a DgiEpaMe vcut Politikalar
K¢resel |l sEnma Senaryosu)
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Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

Gl obal ve Ulursladykdjineoplima d EKE vaey| ar Enda s&£A@khEkmasEn 23Ecak hav:
k¢eresel EsEnmanEn ciddi seviyelsElkl aill mds EKGEeibluaz alpe $ FElKkEkw apeaiypot

D¢lLek ge-i L risklerifizy klseek riiesdkdatrdde tkluirakl Ek ve su kKEt!| EKE d°r
bar EndEr Er

Paz&rrde¢grelebilirlik measlienldiend allod ay
Temel VarsayEmlar: altyapE -alELma ve amddkeoperasyan
kesintil

vV e kaa/ga;I(akEtIEKE ana s

er
Fizi kselFakt kiyleer g°®sterdi Ki mi z ¢uku|rov!';1 bl gesin z

Senaryo Sekttr kL ve Operasyonl ar ! zer Potansiyel Finansal Etkiler ve Zaman Ufku

=7 3

3 o DoKal gaz ve elektrik yegpgta vpeeasyonel gi yEF FEK dé | (yOMEX)L ar
2 fiyatE nedeniyle ciddi ) N . .
Sz = : . Moder ni za%5%dn mi-liyion TL ek sermaybathgncé
> @ D¢e¢Lek emi syonl u makine o i o

Hg_| o zorunl ul uKu. Or tlazun VRagdreder ¢l ebi | ir ceirrgond ad @glede @ tEd a d

e S¢rderelebilir ¢renleryYéksek kO©r marjE potansiyeld

g — talebi.

S— o

w;o e Otelin enerji ve su veKESata WBadea: moder ni3z5asnyiolnyuo ni -TiLh hetki yCaACPEE:
N % atEK hedeflerine ulalLnOrtlzun Vagdreder ¢l ebilirlik odakldB! mil ss&f i
N = "YelLil Otel"” sertifikaoranl ar Elnodaav#5Edaha y¢ksek oda fiyatlarek

Su KEApteblE:a gibi su y(KESata Vade (5 yEI rietiimdek eksu rnayliEkEik e d

'gg operasyonlarda ¢retim 20'ye varan kdwBp miil yloiAr@RM0 soKut ma mal
& E’ tamamen durull ar. nedendPRHX te %10 artEL

N)gg e ALEr E OSvMackaknledkerr i n soK yzun Vawdegeri kazanEm sisté&iml eiiyoni MLzb

© 5 &= mal iyetlerinde artEL v . : =

> N %o, e . . i hti.yaceE

< o saKIl EKE riskleri

T © %

n_ 9 ALEr E SaczakalyBkar Enda b KEa ta WYadese@nomduk oranP&re&ndar 820d¢L¢
:E 5 cazibesinin azalmasE. kaybESoKutma mal i POEIXet ie3 0%aretnfily | e
w 2 AltyapE AMiErkH erava ol a yzyn Vmedsei:sin dayanEk| EQAPKEDN B hatritySarcnia ki

enerji ve su altyapEsE
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Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu
Bilici YatErEm, iklim dayanEk| ElI EKkEsdekardleamdi rdngelscik keanpi ssaynoEnnl dua , v ¢
belirlenen iklimle ilgili risk ve Mm&kism¢l akiapmynumysadllr&md av & yia-niE
verme vyeteneKini etkileyebil ecek akritlErtmakel irsizIlik al anl ar EnE
senaryo analizi kGEBagwat gkEfimhar EeMbiK[Etoiart.a vadede, yenilenebilir en
i ki senaryo altEnda udaol dturKait egritka yaal aErama do&r kendi kendine yeter
-EkmakBuadyEart EDEmémlri Ge-i L" senaryobbdnsat karBoB agresif Lekilde ar
mal iyetl eri nfaenl kDlgaFrh&msehar yosuvdarGesa¢t-esini, ger i don¢glter ¢l
kesintilere karlLE eAmcyhk saekks Efligziv e nsl¢irkdi¢ rs¢alKelbairl.i v ¢r¢n gel i Ltir me
risknaryossupht Bhéda y¢kseskekl@KEmV EHnEeKngenEizml i | i Ki d¢lLek ol an maki
a- EsEndan zafiyet BulubeunamgbnadBi zmetten kal dEr El ma takvi mini
ger-ekl elLmesi, Kirketi harfeakdtilyertiVvreDd Kal gwae ftigilkekstiami fnii kasyonl a de°
tehdi't et mektedur .geBu kKadamEe, ve WEzli anhdEi thak.
teknolojilerine y°nelik yakEs&m oM SpradgcE@QErBi hEr | anmdbr madkr tvfe® y ¢ n ¢
ve ortahapaeadege-irmekl|l stirmitejakas8mBealill et meyi ve ¢retim hatl areE
girmi Digzenl i Ge-i Ldekaebanypasyopweniden d¢gzenlemeyi ©°nceliklend
kapsngndak! -moudeurnlzavsyvArGe _aYIg, LSrréakI aFriE_ng_kzs’el Ri sk
faaliyeuwd esemt iz fErkEBmlyamEnyant ne kladar kritik
ol duKunu teyiBti| &ftine Kitag EiriEm' En i kViSu ogeeKiil ikkalziakniEmy eve ar Et ma tekno
gereksinimlerine uyum kapasitesi, SdémamadypeyEinai kyuummeo npcreoljiekleerii né - i
etkin bi-imde tahsis edebilme esneRhickinh&|l eakdi EMMEK. vBuaes ke MAKk ,
k¢eresel ve ulusal politikalar deKVLEmiksyeon i skzalkt EBrsarbaeheEnl a
ver memi zi Sa&KImarwy e tahsi si a- EsEnalaal apaKandagpel bu al andaki y a
deKiLiklik gerektirebilecek ball EclkavyanaaknllaarrE ogpe-rialsyronseéndayah&kha
g°re farkl El aLmaktadEr: V. Turizmde aLErE sEcaklara kar LI
sistemlerini g¢-lendirme yatErE

Yiksek Gendel Ri ski
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Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

V Su kEtl EKEna en -ok-bmyraugikbaTdafak ¥l a }\am‘gef@f Af AERA
yoKun operasyonl ar En kapa3|te5|n_i, S u,_ %eri kazanEm _ _
teknolojileriyle destekleyerEév chelnlg EnE[jeiP’erISeenn irryrrc1)el<a.r”i|I_ZI k_‘

V Tedari k zincirini, kuraklEkfFlrgeltIngr,%%h%pearzasr%é)rndzargpénKlr_ketl
bl gel erden hammadde temin ekd”j‘ercaerkI aﬂeEknldlédeveyebnuincfler;[ahs'S e.d|lec

o o deKerlendirir. Beylelikle fke¢lriersel
yapEl andEr mak.

V Fizi ksel ri skl er operasyonlarE'|d©e uEyu hal KI%re'tirecekse,
belirli ¢retim hatlarEnE durThkewrind evéynd zk@paesni tle,pzlal ema syon k
se-eneklerini deKerlendirmekel ektrik (Kapsam 2) ve proses EsEt

"D¢zenl i Ge-i L (1.5AC)" Senar %%%%%rg:l)ch}Ikdeut_K'u |tze,_sIOIdt<,I'_e<',ci<lImlLtI
karbonl u vV e s¢rder gl ebilir teEsStikIap%Salztaer I IakLtlf%Erlég{,gpgcak
odakl anmal EdEr. Yenilik-i, gerldod%%%{tE?EFm E'?E?\Ep%%?lf 32%5 el e
geni Ll etmek ve "yelLil turizm" éaeorlneelteirncf'ekl gtelezlllj(%legpnrg”a%talrr'

payEnE atitkErolakc&ki Er. Bu senar ylTeknyod kg ek kgaetlnal ndeel Keerrilni, ©°©zel |l ikl e
irée¢nler arackEl EKEyla uzun vadedilL &lOrlkehBleEkilii-i boyamabdtyelkn ofl Eorjsialtek
sunmaktadEr . °ng°°r ¢l mektedir. Bu nedenl e Kirke
"SEcak D¢nya (3AC+)" Senaryosun%deflerlns'elteg |ILJ|kbfaI%1|%lllte\
yavalLl adEKEnda, Kirketimiz operagyo e ggayénE%I'ElplliﬁnlamaktadEr'
verimliliKe odaklanarak rekabetDek @rnbeo niEzkaasbyiolni rs.t rau ek Emi EKEmTar k iy
enerj i kesintilerine raKmen ¢reRdmisni AslcadmpasBi hEm bi 6 ACe EarEinknai |
ol mak,naruyoseal t Enda en b¢yék kEsdaa yvaandealkit ardebkr a B'eRta desvrar natnaejjsiy o n2 @ ® Ku n
ol acakt Er. Ancak bu senaryo, uzbazvpHBleaegpra@sadEms aimalalikaisEame2 i - |
artan fizi ksel ri sk mal i yetl ergevneydeeninyel 6 ndahme bhieydiekf | eir $ Il &r © r t

bar EndEr makt adEr .
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W}\é_‘l >|y’§eY‘)\ V ESG g°stergeleri Kardkome ypyakwenl.L
_ _ _ _ _ enerji erimIiIiKi su kull anEm
Sg,rdg,rg,leblllrllkv riskleri, —evresgllere%S){?IS Ier |yzoleer¥|lr|'lmse|
fakt°rlere dayalE olarak tanEmlanmakta ol up; Lu yentemlerl e
belirlenmektedir: vV k- denetim sTEa<xi-dlear araseE k a
. denetimlerle sosyal ve -evresel
Cevresel :armEaleirjlierkul | anEmE, su te¢keti mi, atEk y°neti mi,
kar bonfi&agiEbi -evresel performans/ fksiteo el Rl aBeyagrs gnien ri skl er
ol arak analiz edilir. Bu b°l¢m al tdPmdea ¢cyngasalseridegkicdrebi i i mahgen
ri skl er deKerlendirilir. tedari k poIitikaIarE gi bi ri sk
Paydal canaMglztieri |l er tedari k-Siélredre,r ¢l-edpligidadli&r Rivsek| er i Genel R
yvat ErEmcElarla yapElan anket veNaspl aknErgard@gahkdel dgoedilen verilet
olast s¢rderelebilirlik risklerkn}urtr)]éat_lﬂirlemﬁktg 5 Ilmian%lKER() IéliJSP"e
altEnda ktibar riski ve Pazar ria 'ékg‘a%lé r Ffja Ia'rehtegre edil miLt
D¢zer’1leyici :deuﬂiLLSid(”,i\kéeUIUSIararv??zféskmer\{nazltuTragjtréf’lrki'skler (fkhhinmal ,
deKi Li kIl i kIT&kr EE®r, nYeK.iin MutabakatE,,[ekCBAbI\{I)r fi sk matr|5|mldaesEtjEKer
dc',z%nli takip edilerek wuyum riSklesrk'orqeaKmearSIEend)}a{p'JIJ:LI'ér‘. BuTede me_
altEnda yasal riskler ve politika rmig,%_ Ieerrlldednngeélleer?digreirli' d°n<,LIer

kklim riski HRieniaksyell avB: ge-iL risiknealiemedrnaiy® risk matrisi Lek

anal izl eri yoluyl a deKeralzand i rkltlllp/ra\FO But |bo|k’“om| tletsElndlathlelglralsgnnnu S K

veleknol logdid Kreirdkendi ri | ir.

Komitesi taraf Endan d¢zenl i ol
Riskleri kzleme ve Azaltma S¢re-lerYPneddm ?2Kuruludna raporlankEr.
_ _ _ _ . tedari k-i _kriterleri g°z °n¢gnde
Risklerin izlenmesi vV e azaItEImasEalEnEryapElandErElm L bir siste

uygul anmaktadEr :
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V. Kur ums al perfor mans g°sterEl eTi @med yan SHBeadar tT SRrBa loil zniatk ¢ z ¢
Risklere ililLkin g°stergel eSASBBgy &i udauwsdeel weanl asEararasE s
elektrik te¢gketi mi vs.) Liirmkemakhr KPirendltemiinecenhergrekesddidder ¢l
S . . . |l i stesi olulLturul mulLtur.
S¢erderelebilirlik Ri skl eri Hangi Periyotlarl a ©zden
Ge-iriliyor? Paydal DikyalkeKui:mi zin temel paydalLlI
m eriler, tedari k-iler, at Er Emc
V ¢eyrek d°Themel gestergeler (ecr’nll'syon, enercj i su) y
. e _ yapElan go%r ¢Lmel er, anketl er ve ¢
raporl amaya 2024l dytllibEamrd ywrl ek ... _ _ _
_ o _ ara?EIEKEyIa beklentileri ve ©°nceld]
d°nemler halindeEy®°netime raporl an
. . o _ Y°netim eKerjlsetndi ymmeet i mi n vV e
V YEI | Ek stratejik i Kkhcadalekme | ere |rmes[% ! y .
_ _ i epartmanl| ar En kat El EmEy | a yapEIl a
deKerl endi r me neticesinde ortaya -Ekan _raporl ama _
. . . konul ar En Bilici Yat Er Em' En strat e]
analiz edilir. ) )
°nemi deKerl endi Kiulr mims a | sdhoel al
V Ol aKan¢st¢o: dMeumbat/ Regul asyrRamid@éasriaif €Inidain, i ncel enmi Ltir.
meLterdi tal ebi veya afet/ kriz gi bi duruml ar da ar a ) -
_ Co Stratejik ve F|rHaerrsd)IlrEthomuAnmanI,lzw:r
deKerl endirmeler yapEI Er. .
stratejik ©°ncelikleriyle (" DoKaya
Bilici YatErEm, Grup ¢zerinde ewmabk¥Ee pot aksisyelvef ippamnali yet kifyea
sahip s¢rderéglebil il i02kdo nyH laB rEpheEk | keerl)i r ldeek | endnri | mi Ltir . An a
kapsaml E bir ©°ncel-iak|EdmuaisrEmey cansdlmgZit ¢t ebi |l irlkaynatket -eahsi i ne
Bu analiz, "-ifte bakEL a-Esbkb! ulytakbBaldmagnEzl kenisoneayxenedlk, «kirk
s(;rdg,rg,lebilirliKIkrkkeotnuIFanEnEalhlceaMeEmaIiel(iki en y ¢ ksek ol an v
d¢zeyeim pdeeydall ar EmMEzZEn bu konul ge me'laidnfiattdtid tKad sCefkere mi k | i konul ar be

dereae&isEndan deKerlendirmiltirBu konul arStrJamaorRJnsk vene n et k inie

¥nceli klendirme analizinin IteermeP IfL’ eé I¥e Ienolalrak ele al
- .

betenalamal E bir yakl alLEml a oluit
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Bilici YatErEm, TSRS standart | aEES'dgiRnRul tEWfsSkrEda, zsagarahgrae | edeivirierylei
konul arEnEn ©°nemliliKini, Lirketikn efimakoskddn.p&r Bdi mamesde | | rea k inti n
akELI ar E, var|l Ekl arE ve sermay®i meansaleltar EqnEaer iceceakiindpomahaimy € b
et kilerini esas alarak belatrdjeimeékuieyde de iBhut iamaall ivzer miiiyrok eutzi.n A®tcra k
Ve Ri sk Yonet i mi s¢re-lerinddrltanEml daiar FasWweksn driiaki jmk mE 2 ize
s¢rdereglebilirlik risk ve fErsatdtb&rEdEnt evieel y gk snekt Bori.r finansal
Her bir konu, alLaKEdaki i K tatLeEmmealktafdlEnra'nsal boyutta
deKerlendirilmilLtir: RiskFiziksel kklim OlaylarEnEn (Su
Potansi yel Finansal EtkiniBich',yE},Iiéllfll,(é, (Yat ay Eksen):

konunun ger-ekl el mesi dur umundaGelrietkk edteisni sfliemams ali Ina r &Eu | (ucnidruok, u ¢ ul
mal i yet [ OPEX/ CAPEX] , var | Ek|l arpr o¢jzeekrsiinydoenklia reEtnkai sgi°mrien sme skaeai ri
b¢eyek ol acaKE. Bu et ki, Grup ci $0s wymKruibvoewaar & AVEK!T gngmi el isrul i kesi
bir yeé¢zdesini alLma potansiyelinamamer dDrdlgikl"ir ." OBu,a"dokryiadan vy

"Ye¢ekks' ol arak sEnEflandEr El mELt Egelir ve buonanedéenkekfsi kritiktir.

Ger-eklelLme Ol asEl BKE et RiioewakEsmh)Serdereglebilirlik Uyumsuzl uKu
vadedd yEL i-inde) ger-eklelLme (Ybkselal Et KiBUu Ol tams EOE&ksSEI Ek) :
d¢zenl eyici takvimler, pazar trendl er. i vV e bilimsel. iklim .
) s | E dikkat | E Cls(er"e:k—l,_eC|"rom"6utn Loneml i Yblkr kk"Esml
oj e onl a ate a nar a . Lo¢ v a" .veya. ; e
prol sty ' _I_ o ' denetinfl erini rsEkE?’a{tErarﬁ’ SgIobaI
ol arak deKerlendirilmiLtir. _ o _ o
’ i retimde zararl E kimyasallarEn hi -
9y myOStAlftA Y2ydzZ I NJ aynE zamanda -evre dostu ¢renlerin
Ri skr:t an Karbon Maliyetlerinin vaer?I?nEngB]aJidElpieykelttelnatmrII%neér% Ké?lrllélEllé%XamE
Et Kisi m¢eLterilerimizi kayBbuetrmemiizme gyeal- eak-
ol asEl EKE, proaktif uyum -al ELmal ¢
Gerek-EBnerji, ¢retim maliyetl eri"norzzign edn; zbeiyydéekd ikral eml er i nden
biridir ve fiyatlarE s¢rekli artmaktadEr (Y¢ksek OlasEIEk). Ulus
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S¢rderéelebilir regn Talebiy o

(Orta Etki [/ Y¢ksek Ol asEIl Ek) :
Gerek-Razarda sertifikalE ve s¢r |
somut bir Lekilde artmaktadEr
kar LEI amak, mevcut m¢e¢Lteril erde
m¢lLteriler kazanarak ciromuzu o;is
pot ansi yaekltia dtEarL Em g
RiskTedari k Zincirinde kkIlim Ka%,
Yeksek Ol asEl Ek) : B
Gerekiedar i k gi ridkillienrioliazy| ar Ena

o [
fiyat dal gal anmal arE neredeyse
Ol asEIl Ek) . Bu durum, hammadde
b¢yekl ¢kte bir finansal et ki ya ;

Yiksek Oncelik

WM DoKaya EmeKe SGel eceKe EKI g

Onceliklendirme Matrisi (TSRS)

(@) et Musteri Beklentilerine Upur

. Tedarik Zincin Kindganikian
. BES Yatinma ibe Maliyet Swantaj

ZDHC Uyuriu lle Pazar Engi
. 5u Kithd ve Uratim Devamihgn

. Tedank Zincinnde Ctik Rusklar

. Earbon Ayak izi Raparlama Firsab

. Karbon Fiyptlandirmas: ve Enerji Maliyetier

(@ 1k 51 ve Antima Uyumsuzlugu Aiski

. Is Kazalanmin Maliyetari

. Calsgan Devir Hiz

Dusiuk Oncalik

6 7 8
Finansallar Agisindan Onem

Atk fanetimi Mevzuating Uyum
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! 'demBatl ara raa p ar Mo e|r2| 5 Ih| n\é/@nmIEL veri ,)baki Egmamar Eaaas

Likayetdreatiim hayalamen yak sbok| E(I§I ﬁerfaenl?durra | DgZredda¥rclieyvi ci faaliye
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Yukar Eda yer al an faaliyetler l endir
S¢rder el ebilir Kal kKEnma Ama-1 a mé En
t ekt ki et im s¢gre-l erinde hem d

ger-ekleltirdiKi s¢rder el ebili amEnE
gestermektedir

2030 yEIEna kadar olan yol hari Il - ¢l eb
kat kEl ar sunmayE hedefl emektedi akELET
SKA 12 (Sorumlu |!retim) ve SKA arEnda
sektO°orel l i der lgd k|l @rodii rspeNiu mumal -2

Teknodondl¢m yat Er Eml ar EmEz, S k=== - Ve
AltyapE) kapsamEnda teknolojik ilerlemeye katkE sunar kenarndepErasy
yaratt EKEmEz pozitif etki, daha s¢rdereglebilir bir gelecek inlLa et
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gazEn yanmeaes Hnidrakneai ent ar Bt yak.|

a.9¢WTY[ 9W 19 I 959C¢[ke9i\hfkayleaklanan emi syonl ar E

doKal gaz faturalarE ve akaryak
YEND2Yy &b TIA edilmiltir.
Uzun yEKIamdBreKi Li kI ibkir iplaer -nasscEa doelkaems aam 2 (Dol ayl E Edeusgal Em]
Kirketimiz 2024 yEIE itibariyle [ebekbedekhetlsatiEmde aleBmianyonel ekt

hesapl amal ar Ena gekkiiilmlbai | uenKdasn takllBga.y n skl aman emi syonl|l ak@dBum Bu e
fErsatlarEn y°netimi ve bu doKrul badldTRatkElymasEkngere&lama cenmi sy on
adEml ar kurumsal y°needl| nmMasearlk ezi me meplieyeas & lbarzd € hesapl anmELt Er .

uyuml ul uKun °tesine ge-er ek -evre vV e doKa Qstu bi_r . _
) ! Kapsam '3 .(Di Ker Dol ReKer Emi
ekosistem kurmak, operasyonel verimliliKi artErmak yvenil enebilir
o . . . Z|nC|r|m|zdek (hammadde tedar
ener ji kaynakl ar Ena s¢retkdliundatKiBr Emd a bul alﬁ .
o _ emlsyonlarE apsamaktadEr. TSR.
sekt°rl erde teknanlcq,JsmIkmlarkOW@syQ,mnunI?(CKefr o
. . . ol ayl EKE uyar Enc a, Kapsam 3 (
zincirinde bu ethleyllefyarammaldedeth _ _ .
esaplamasEna y°neli k -al ELmal a
Bilici Yat Er Em, sera gazE (GHG) emobypn g@ealvane¢l ri ap o r Kusdpussal robefr reckasilsreE
kabul g°rm¢glL en ya&ywghkhn Gatzén dRarrat okhadmi | er ve hedefl er payl alLEI aca
Kur umsal Muhasebe vV e Rapor | ama Standar dE $ HG
Ena uygun ol ar ak

| SO 1110664tanda
/ &-éncg taraf baKEmsEz
kurulull ar E taraf Endan

Pr ot oiclod ) t am Uy u R
hesapl amaktadEr .
operasyonel kontrag
belirlenen sEnErvae

” ser a gazE emi sKapsamvant
12 baliE&l@irfkeayeEne b Bl i
ol aramlkaKEda yer Bakmakt a
YVEI EME2£EZ VyEIE gdragknk be
ardEndan gelen yEIIl ardaki

Kapsam 2 ol arak sE

T Kapsam 1 ( D
Emi syoiéear $teri
proses EsEt mas
creti mi i - idm Ka

‘ emi syon deKerl eri i -in vy
e karLEl alLt temakEt ol ar ak
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Bilici Yat Er-Emy ao | ae sklspApekBi s ek ¥ ekapsamEnda mahsup etmi L olduk. ki
Anwr Pav@tnel ol ar ak @ efreirskylobnh |taersEmrsEizebinz der ¢l ebilir bir geleceKe katl
hesapl anmaseE hpElmBlLletsbBrs.i mAgpde ki doKal gaz.,. i . . _

P o y. p_E ] ﬂ__ 2024 yEI Ign B md s ok It aarllaaKriP a ksie | d e
ara—larlemelnrhélsmlst(aepnslaennllneeralls:yonlafrE,

. . i sunul mulLtur,
ve Lebekeden Hapksnaam 2| elkamrak hesapl anmELt ETr
Bi t &klpdtieksi s iKamipz den 1 emi syonl ar Kapsam 1 (tCO2¢ Kapsam 2 (tCO2¢em Toplam (tCO2e)
i kIl imlendirme emi syonl ar E bul u E

bulunmamaktddbla. tAsiesi mizde ol
-at EsEnda gc¢ceamii kBumlewufpmakstiastol uj|
al Enan el eKatprsiakn €n 1 jar sk hesap|
Ot el tesisimizde ise EsEdamaam K @
dahilinde, el ektr Kekps @mi s2y o rdladri 1229.6
hesapl aB@MELNExv.tp 8Oametrel erinin

i -in belirlenen akbBamasEdekKenl

-al ELmal arEmEz titizlikle devam LAt AOA . IAGITNIAY WuzvatzaDivan

1446.4

2024 yEI Enda y°netimimiz, ¢-¢nce pafr doKr ul ama ur ul u are ile
Kar bonSuyeak ihes ap!| aynaapl naBARt rEEKCiat iem { dze I ] T1 A
proglambwl akonuda Kurum i - t emel mentalite vV e

farkEndal Ek konusunda bilgi kazBRinlEimEi s¥&1 BEmEmt ®d ar 282 4¢ ryeBli Bn |1 sSOr e
140642018 kapsamEndaki t¢m kat eogdreinlcegrl pizerya&l amEmhanfekKsetri lende r
hesaplamasE yapEIdE ve doKrul aTma$ ¢ mKsuanK| san dtE¢ k eX e mii lysdendetbéi oBdlrn da n |

kaynakl ardan ¢ retiislienn ebl edl kgterl iekyneeedneeMrEf, su kaynakl ar EnEn verimli v
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Gasahdde Sbist emielvreerhtdddfkiamBeKi R02 a:
YEIE elektrik enerjisi t¢keti misngiradiegm ¢t @ama mEr li i Kin midee $dafpkitSe AyBettky |bei cre |
2024 yEIE i-in 317 Mw/h elLdeKki , emisygngnygn,yehliiZazmeemnear jyia da f aa

kapsamEnda -11: 20 1184 06e4r a mGa EE KB O Kk at cketi mini g°steren bir go°sterc
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s¢rderelebilir kull anEmE a-EsE Mavi Su (m3m, SO At W GizSw(= Toplam ana
bilelLenden olulur:
f Mavi Su Ayalkykwzie: yeraltE sul
nehir vb.) kull anEmE. ’
f YelLil Su YAmKanurk siuzyunun bitk
toprak yoluyla kull anEmE. Calil —
) ) ) ) 18,260 26,381
T Gri Su Ayiarkl ik zsiwyun, -evre s
. . ) . AEAOA | | BiRekeIPeKsilll LINFAvarza Otel
hale gelmesi i-in gereken te Biikiim)
Bu ¢- bilelen birilziiknmieg theslagh anwngd y eE8ul. Aym lig i -al ELmasE sonucunda,
5 tg,ketimvnoktalarE detayl E Lekilde
. L \ o r
Te5|sler|m| zvde kuI’Ia.nEIa}n su kaiy)plaké trE rgégflné_r?learslflnbaéll'irBIeIngn?isL'tir
Lebe.ke hattE ve. L.eh.lr Lebeke' hoapttEm IZ% édqiderﬁégi, Bé‘erniedﬁﬁlz%’nlém (
¢retim s¢re-lerimizin her —ala ?8v89f‘erdueyug'u ks?ékltflﬁllnbs\ﬁ?namacEyl
s¢rekl i i Ki i L s¢rekl il i Kimiz par'oﬁSeEI edan é(él ﬂtklr ImeS|em§Ia§r?lhdrPr%é
Tesinsilzeirni bul unduKu Cukurova bg£98§F¢ISeub|Po}anssu'y§!’het|m| er-ev
[} I o 1 -
konusunda} neml i bol gel er [ erlosp raesfoneIBu bylllgeel_dtelklmeﬁ LY, Yy n Uy gu
kor unieakssH ffur ivzem sekt®°rleri i-in_nh é'LarJhdIarol?ntfé@dad(?%rc,bna,lzldaey(acaHQH'ﬂzem
Bilici Yat ErEm ol ar ak, hem (;retlm teS|S|m|;de hem de of i s
al anl arEmEzda ksuanEmEri min -e{_|31|U||MJI.ett|ifrﬂ% aSUNRMRITTESNI
-al ELmalarE y¢retmekteyi z. Ayrl.vf_%?as szu()ynulnn eé]edkf’tsotrrinealzlElalﬁyagkulanl
. . ~ o .
yeniden kull anEmEna y°nel ik kg{gu agﬁl &éll)bidr%, R%gatﬂarreéerAQ/raskk
ge-irilmektedir. Kurumumuzun her %be fablrérkéakves ofllsm ("t 3. Pe}r/éh
hesaplama kurululuna m)eeslaplatmﬁbséakblﬂaum},(au Ednul arE ve metrikler.i i
alakKkda sunulmultur. belirtilen gerekl kKliirkleer|l el awpbml g
stratejimiz faaliyetlerimizin teme
girdilerin doKru ve gelecek kar ar
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analizine dayanmaktadEr. !re¢nl eBernkiazlfEn ahsabi |(eolregnainmiik ,ol gkt ur ad® n ¢
Elyaf ve Likra ©°nceliklIli hammandad &lae r d edKlemarisatk vieea It v t e p ani [ptaizra.r En a
Bununl a birl i ktse, r eokpleirlaiskiomied vekabevtesehe ge-ir me fErsatE sunal
etkilerimiz a- EsEndan kritik rol e s ah.i KumaL m
H dd B Ma d d ] di | Y‘?ngtim_ Sfl'%lsl _eg_kksmdll ny%h ttonun
amma e ve oyar a e irdileri e i roiti ro i i
2024 EI E i i yh dd X t E tEdlariE_EFerdetn dse'rtk?'f?‘?la plt<a\"ebl’

i -in amma e sa n a a mEz . ve edari k- i - z . .
i ; y. i . L¢E1¢m[er|nin yer aYmasE, seB%el’%lmkalE
Lu Lekilde oluLmulLtur. N o o . .

kadar %550e g-ibkar Blkma ybn vV e hed

FaaliyHam Mad(Sat En Kademe bulmiankt adEr
Al anE Girdi (ton) Tedarlk-
Bitek{EIyaf 271 11 [ A1 NJ
Biteki{Likr a 26 1 tevresel 58nsgal k ve petrol t¢grevi
Ap FBeo y| Ku ma L 5 3 1 ayak' izdlrjﬁaa(wztlaazj\QKEcEKuEma'Llarda ger
AprBoy/Ki myasal1l2 6 d°n¢ Lt ¢ rkslEeddbrril.iEr | i
A gammadsﬂ( 5 - Ri sk/ FEedari k- i kaynak| E sorunl ar
prBeoy/Boyar M0, yalnmas Eb u lImtaikrhaldiEr .
9tel ¥ Geri d°n¢lterelebilir elastan gibi

tevresel ¥S8ebyakte pamuk bazl E efl §ragatalrayrg rasrga spiankdean ¢ Ry |

pestisit kullanEmE ve toprak er)rnierpI irrl.gtiUrzagtﬁe "/adg}/[eselrdetrkile%II
bar EndErEr. Sentetik ve polyested, el y@dddd da 1ok dI08 | &) Hedria sdicd &

¢cretim s¢re-leri karbon SalEmEngeT%rdta'I:’r"’kb'I'setLrlattqund|errmemazktaardeEernd
TarEm ve icretim s¢gre-lerindeki Y-daqff_fléma vV e i L-ilik taraflarE 1ise
sosyal riskleri artErEr.

5 ) _tevresel Y®GKWsiyadnerji vwewammgddeksin
Ri sk/ FiEklIsiamh : deKi Li kl i Kine baKIE; ol afaki itiedidimdiatk t2%a8 ikt dreg 1
elyaf fiyatlarEndaki dal gal anmal ar , olasE karbon vergileri, mar k a

itibarE riski barEndEr Er .
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Ri sk/ FEedati k edilen kumaLEn m¢letreirkKii nbekt emitn | eetimeék Ve | abar a
kar LEIl ay a maenaerEl i esneklik ve IlgarigEndlitkErsmavi yYasearkiln nve kEsEtI| E

yakal anagmabma sr& s kmaekrtia doEarr End Er kull anEmdan kal dEr El masE

Tek tedarik-iden dolmy&HKmaslEinte. 38 RadnNhmtl R REBNE
0 . ."’ . . . . - - . _.
g°rece kolGeyrioldfianscB.t ¢r ¢l ebilir Iastaqm%ﬁb%baﬁﬁﬁééﬁ i

_ i _ cevE%e's%® oranlarEnEn at
¢renlbernan fEmelat | amakrt adiErda Y €Ty mlyaekasli j en n&vhdtu zylddolBy ¢ k s e k ol masEn

Yonetim StUzautnej vadel.i s¢rder el seiblebi yiek werdmésier | KEsyd | anmEL amKE
bel irlvearmeaski i yi |l ebLtatmegipeanhbi zi -agrame nidmat iymal i . Y¢cksek mi ktarda s

al mak.t adEr . _ . . |

Ri sk/ FEt ERt :su delLar | i mitlerine

YAY@l Al f I F YYI RRS yapt Er Em, cr-EBXersitran EKOl ar Ena  uy

ter Pazar kaybE,. artteawr eSw owd UE

tevresel Apoeyaviee bitim iLIemIer| %I uIIaZnEIan ybazE , )

_ _ Boyar Ma dde I]:_nerjl vV e Ki my asz¢
ki myaBmIPIE®D/ NPEO, formaldehit gi bi zarar |l E m addeT &F

mbluemgno onayl E ¢r¢é¢gnl ¢ sunarak N

i -er me khmlymalalljarEnc,rcbetﬁcMLaEmmmssHEI/

esnasEnda olulLabil ecek sStKankkarwd angvnenIik ri skl eri

karLEl anamamasE nedeniyle si.pari¥fnept ml | RtTicattiaerjiijksili:d eadak o] mas Emd e
Ki myasallara toksik maruziyet vMaddbEéan(LRSI;(DeEK/Emeye@ﬂleII@uekribeyanE Vo

_ _ _ y SO.N Uz ar(l? istenmesi, . Tedarik-i s e
Ri sk/ FMgIstad . i vV e mar kal ar En KEs EtI Ma deler Listesine. )
InY sahlpolamarEnter(Hhe
uyum saKIlayamama, qusIararasE yasa yonet mel | erine
E an d¢Lisk flotte oranl E modern
uyum saKIl ayamama, mesl ek hastalE IarE ] . )
yapEl masE. Ni hai SréenegTEXeEr i gioldii k
Biyolojik olar®kFCparealmayammi Isansittaincialritk avayg°re test ettiril mesi
biyobazl E yumulLatEcEl ar gibi alternatiflere y°nelmek. kL saKIlEKE
géevenl i Ki prosed¢rl erine tam uygunl uk
Y°netim Skreaekefjigenelinde Kimyasal Y°netim Sistemi
kurul maseE vV e izl enmesi . Tedari k-il erden ki myasall ar En tam
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1 G1 .1 YySaYA Ot el 8der giameé k at Ekl arEn ayrELtErEI
_ _ ) . pl anl amal ar ET¢ynapEeésnEst £rde SEf Er
Bilici Ya'.[E'rEm ol ar ak, d°ng¢8ell r%é(i?vtngm(l)lv ,kE:)SLET Zlgrda topl
serdercleniliv malzeme kullanEmEnE, atiBumay e e, o8y fasl, adiak

i zimizi azal t mayeE °nceliKkl:i hedefl eri miz arasEnda

konuml andErEyoruz. At Ekl ar En kaynaKEnda ayr ELtEr EI ma:
lretim f [ tl erimizden Kk na rEalllzerReletr{nlv rdEOng_g,s\?rl eko?orrvlye

: e. _aé y e € _ _ © ay ﬂlafl?anlaar mEaz rbiI|en—v1a¥ﬁd|0rial_mekte
e.tklle.rlnl en aza |n(iI|rmek ama%%_%'eanmlé_iQ_%arQ/IeE gbellrl I'_attiErkl Lymoer?(%teldrlnr.
S|st.em| -uygulamak.tayE.z. T¢ém teysf"nselteirlvlen?il/ozadtEbﬁgé %9°uaPtaE@,kd'i|E,anr1ie’l_mi'L ‘
tehl i keld Ve t.ehlll k.eS|z OImak_éélefleC_IS,E_nFYfa_lt%rI‘]Z%%r yIEr]?aﬁke,t(:h ;fihmefrz,blrt ¢arr1
tergevr e, |feh|rC|I|k Ve kklImgp%?glslylolﬁll'allglvmszadkafJ]OAJg,EO_"Er'nnoErnanEna U
yeéererl ¢kteki -evre mevzuatl ar Ena tam uyuml u Leki | de

topl anmakt a, ge-i ci ol arak depq af
veya geri kazanEm firmalarEna vy

Aprbeoya tesisimizdeki tehlikel: e,
kKehircilik ve kklim DeKAtEKI B&y

Si stemVioTdKaydEna giril mekte ve

Tehli kel at Ekl ar d¢ezenl i bir al |l erin
g°nderil mektedir. Tesisin cret r En
tcketimine baKIE tehlikesiz ateE i 1.6 04 L& gesi 6ne
ait aranl gk blaergk alEnmakta ve Bilici Apre-Boya. AAGSIé aizérlea@tel Toplam )

kat E atEk tesisine g°nderilkekt "¢ SKEA]SEAdSIFA LSRN0 | QP [
tesisimizin tehlikeld:@ at Ekl arE d¢zenle ol ar a tesisl eri
g°nderilmektedir. Tehlikesiz at Blelrdr di°9Ne LasmBayapd tag SH2ApgReh t Ek d ak p |
al EnEp ildeki entegre katE atEki t%el4AsprMar ga 4@ e Imuidetikupredi r. !'reti m
tesislerindeki hurda ve rbsakaarrtBanaat Ekl ar geri d°n¢lem f

veril mektedir. Adana Lehir mer kezinde bul unan Anavar za
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5S7 I N\DQVSﬁ@M}égy' enerji transferi ile sisEraerjveri |
_ _ ] o cretiminin t amamE veya be¢y ¢k k E
BlVI|VC|yaYmt{EH,t'EEImmalar sonucur.1d<'.:1, T(éarP/knla V'ar}udnanzogg n‘&nmansErlslkllreketnlen
SEfI'Er.hedef|y|e u.vyeumlaua gatemga@fa/ﬁl%ﬁzpaﬁrlt@{rm&mad¢vrec,leblI|rI|k b
ol uLdnmnr dekarboni zasyon y ol haritaseE bel i rl.emiglot i, .
_ rekabet ?f\aarattanjaﬁyla Soten el de edi
Organi zasyonumuzun en tsetpreastlenjdlekn |I’r]lfl 'nalt?%ehrzal RenewaREG@) Esies gy miC
yzilklaLEmEm)E‘zmatwenmmermjlaszyaolnaEmEEndﬁla samEnda belgelendirilmektedir.
yEI Il ar dEr -eLitli —I@drEU_mm.lsILazrl asl_(ma (tvrerpekteylle%(trlKLn yenilenebilir |
karl?noontvr Vyovl uunda .e.n °neml i °nce| _Kldr(r)”KZr f05| b Y?lFEE)E?,Eel?IJPHE kay Et
baKI’EanIVEkIaEdLQaErrrV]Eezvnerjlyl yenlleneblhlelmr gnerujlu IarnarkalsaI:ng%?rc]ic,rc,leblIi
kar LEt!Elr.maS'k yZ'EE)a?,Enkadar velvektrl k. vae | adOKegktlgad:ZEEr Yat Er Em-roortiar vaideldet |
té’k,Et,lml m|2|vn tamameEnE yeni ? em%klklard@rt(le%}f%%lé{llk%{ﬁa?l?qqyeetldmrl de L
karLElamaktEr. yeni pazar f Er syeetlLlid mB& n synmarnaat a rea k L
Géenel Enerjisi Sanwntreakl erit k( GE 38 0 laxzyah sbriadbrEag | ebi | i r 1 i d&dahKl ang Eh E
yanE sEra enerji arz ge¢venl i Kikmbokul laaetfadkeseBi Lenemzliny et deerliimi 4ii n.
d¢lLermek amacEyla -atE ve arazidatyiamiEkGESE&EmEzEmgafIEaadidree/ramtemeI
edi yoBiulzi.ci YatEr.EmoEn 12a649p bWeI p J‘IHOQHD 8 h NI | + RSt A
kurul u géce sahip 6 2a2Wz4 3GEEISEn1das,15| [
ger - ekl glatkil radiEki 7, 27 elmé kyoink kg\/]h§t NJ\
yakl aLlEX. @3mrtakkn COO sB? Em&aé& e meedjnirllteinren i klim hedefleri, alLaKE
i htiyacEmEzZEn %1076si kar LEIl anarzadkentegled&t ionl unpi kv ar EpneErnf og 2n@misnef ar
- EKEIBnNELmiEkt ar y a2k0lOa E2E3k0 . 0I0e0r BaakK ak-omi t esi ne trEaptberdeafnasapmal ar E duru

bir yElda absorbe ettiKi karbonnm'dteharEnah'clnhletydp,ﬁlelticiort°ary|aem|e
-EkarEIacakt

Bilici YatErEm, sahip olduKu GES al yapEsEyIé hem operasyonel
mal i yetl erini d¢lLer mekte hem Edne syloar tNerdefeEymak : i zi ni
azalt malknatdiElren enerjinin bir bel ¢meg Teéerkiye El ektrik

DaKEtEm A.k. (TEDAK) Lebekesine satElmakta, ayrEca tesisler araseE
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2024 yEIBEdd cg®°rYat EK&Ems hipriiymepd iamd e V Ener j i y°netim sistemi ile k-

%30 emimsiy tamlal,t BKmEBbsam 2 i -in Net SEafzEal tskenvBEnyEensisa Kl anmasE ve %5 ye
art ELE

Te Kk s

Su_ Y°%°neti mi
V Sabkaeampr egsrine ikhovmptddsider %4

enerji tasarufu Te k
V Jet ki I i ni Elsrka siEz od els e/ loi
e makinel eriniyapEls amzoeaeom;gl(f

%l 92 doKal t f ne ve ekipmantyméEgiEKi ad&y |
, oKal ga asarufu 8 .
’ T J . S _ créen baztmzéad t®d®m
V ir¢n balLEna en@bpPéd yeEkEndmi kdje balL Ena
6,2 kwh ol an ien3®rkwh ts,ekweity ams i i ndir mek
I . z . . O = o~ =~
V..retC|Qme ek_etln.elnswonlaﬁac.taa.I/thEm V Mi safiir balLEna g¢mR0 ¢ckzalut Epket i
V Di Ker enerji verimliliKi uygul amal ar E
V Enekzlieme yazEl Eml ar EnEn yayml:ALtErElmasE
. . . . o .
VKazvanvstsdam?aer/endmlvl a!ternatvlbkghgt}/kn%%h@l temi zl emevesi st em
V At Ek EsE geri kazanEmVS|stemIerb/026urSHIfngggrrufu
V Kapsam 3 hesaplamal arEna ge-il mesi
At EK Y°netimi ve Geri D°n¢lem
Te k
V Enerji y°netim sistemler.i entegrasyonu ile %20 enerji
tasarufu V Geri d°n¢le¢m mal zemeler ile amb

V Elektrik teoket iRIEC nsiekrttain i alsaSd aarBI@E at Ek azal t EmE
Kapsam 2 e mmnesdyfofnBralraEnnmas E

V Konakl ama balLEna %12 emisyon azaltEmE
V Kompostl amaususmuemi Kkur

En ¢ V At Ekl ar En kaynaKEnda ayr ELt Er El
V Artan yemeklerin hayvan bar Enak

Ds Lok Karbonlu !'retime Ge-iL Strate
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Te k V Operasyonel ara-I|larEn fosil vyak
_ ] ] _ . _ e<i Li
V Ger i d°n<',Lt<',r(',Img,L5'fe|beErkaklEIIImaars%mEnEn % . . )
. ) . ) _ .V DoKal ﬂaz_ye yakEd mikgponmlTbhbdOPI
V I s geri kazanEm stiasdarnrl wefru ile %10 enerji
tasarrufu
V Yerel tedari k 28 eneEkiar &t maBEEEN % _ _ _ _
s 2 Ko,enﬁrﬁa\éon eg iddetke nki anyen agke -i | e i |
V BasEIE g°rsel mat eryal kull anEmEnEn_ ka reEl maseE L
enerji ¢ckeeytnaritbhe ge-ilL
En e
Hammadde
vV 1 ad'elsanslEsn’GEnSyptajge—iriInﬂ
S¢erdergslebilir YatErEm Beét-esi _ . _
Vi retimde kull anEl an hammadde gi
Te k %308unu geri doen¢glterel megl veya
V Gel ecerkdatekrnsi yel karbk)al—EvnemragiI\/e!(ra}ynndéekn:jarsarlSag:amakém~ht
2028 yElEpéfymike aifa -5omi byaon L' eI Mmde kullanElan pamakta ser
Ty iczerine talLEmak
- . VEIyaE ve.i |l i k_¢gretiminde ger.i
V Hedefl enen toplam yatErEm b(,t-es!.b. 0 mi {/30{1 EEI o :
V Enerji veri mmiliykin glojeleri: gI“L E‘r ?[‘ ebl 'r_d' ?r:_iay
VYenilenebilir15em'erj/bnaTI'LyapEsEV: ALE umallarEn yeniden 1pli ¢

o ; i 1
VDijital doncle¢mamel pafI TE sisteml afesel projeler ballatmak
. . ] V Tedarinkdeiks puanl ama&hBeda standa
V AfGe ve i ndnviasyyoonn :TL i _ -
Lekilde uygul anmaseE

Al ternatif YakEt Kull anEmE

Te k , , oo
V Yerel veebKhi k ¢re¢egnl erine ge-il

V. Fosi | yakEt kul |l anEmEME 8 2024y VYa@meldd&rd iEWa- ag Elienal arEna hEz ver
oranEnda azaltmak
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Hrowm g | dzy +F RSt A 5S1FND2YANVIPGAretd Yy dm8 R &ive@®NWiarpBy Eml ar EnEn

Emi syon AzaltEm Hedef. yat Er EmlarkE ge-mes.i

0 . | . -_,
2024 baz yEhEBESamWkdoeansilsay on azal tyetkKarbonlu ;retime Ge-il Stratc

Te k s 1
1 o
V DoKalgaz te¢ketiminin kademel i’ §5' Ldekn|‘1Ldte"ra°z m|¢,LE2?fe|-lEkk|arlEumlaa|EE
o : _ . . V Su k'ketBDmElaht%l masE ve sEfEr
enerjinin g¢nel enerjhisdrojkee “sakKfanmas o
- - V Kk myasal kull anEm minimizasyonu
kul lBnEmM
V Karbeh BEfEr tekstil ¢reti mi
V Enerji kaybE oranEnEn %1 deKerininpn altEnda tutul maseE _
o _ V YelLil ina sertifikasyonlu tesi:
V Baca gazE korkturall usnust eml er i _ . o )
V AKEI'lE enerji y°netim sistemler
V Yerel tedarik zinciri oranEnEn
V Otelyéeni henelyialtiErr EanEer j i =
V DoKal gaz t cA7eDta znai Inti BM ema sefh er j i .
. . - Daha ifiaahal E GE gtachEelEenr phanl a
i htiyacEnEn t amamEnEn yenil enebi | ir, ene rjld
o C . - al Enmas.E
kar LEl(anatece Ei n yEI | Ek doKal gaz t ¢ket i mi 104 000
- P ) o . ) G¢nel . ener j % santrall eri kur i
m30tKearr.LEl Ekefgéerek enerjisinin ¢reti mi - 00
: . . . h e d [
kw/ h kapasiteld] bir tesis yeteErI d r. SOOI'kIW'/}Q' tdeSIESI'_In LBk
. . . = nerji verimliliKi an ma n
Kurulum 2a0i-P8®@.i000 $OdET . Te3|3|r# ger i ’
don¢l sGgyElsiolsarak hesaplanalBicrmektéebili 6¢¥atEr Em B¢t -esi
ener ji si st emi farkl E bir al ana kurulug hsupl.al.ma
_ _ o Hed Tl enen t plaao yatl FrolbEmTh ¢t - esi
sistemi -1loH arkapssamEnda kurulup enerji
dal gal anmasEndan et lei | ehnanhees i V Emienij ma lviez i mOmilliyKan pFTlojeleri: 1
getirileBil mektedir. V Yenil enebilir25ainleygm HBILtyapEsE:
- V Dijital d°n¢le¢m6mel peElI TE siste
n g
V AfrGe ve i ndnviasyyoonn :TL
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Su Y°net i mi V Organi k ktolplost Emn ma oranEnE
ulalt Er mak.
Te k . _ .. .
V KaKEt, plastik ve tek%90! EaEt EK
V Litrelkg ¢ré¢n bazEnda %60 azaltgeri don¢lteéer mek.
V. YaKmur suyu hasadE sistemlerm
V ¥mr¢neg tamamlayan genel panelle
V Otel i-erisinde kullanElan dult &ei smuesrliurke ly@inldieklid memrskn
d¢lLe¢k debili balLl EkI ar il e Adlqc ILtitr'ifln\](eSkIE’t lQalvllu E—aErI'_af
. . L. o . cernat. i u anEmE:
deKiLim sEKkI|I EKEnEN orazmalkstiukd masE i1 e %4 0
t ¢cketi miasaEzal t EI Tek
V YelLil su toplama si st emi il e mavi . su (,ketlnfl %5 0.
o o V Fosil yakTEt u IanE%E(hE 2024 ba
azal t EIl masE .
oranEnda azaltmak
=N V Tekstil atEklarEndan elde edil e
_ o . materyall.,er.in EsElI deKerlerinde
V El ektro statik t oz i tici sni te kull anEmE il e mav i s u ]
. . . . _ V DoKalgaz yerine bitometan ve bi
téeketiminin %90 azaltEI maseE L.
ge-1iL
At EK Y°netimi ve Geri D°ng¢lem
Hammadde:
Te k
Te k
V Té¢m ¢reti m %l1e0s0 ssl EefrE rn dabt EEnkm abseH esi _ 5 _
_ _ . retimde kulLlanEl an hammadde gi
V iplik, kumalL kErpEmbEtsEEkIaaEhaI Jo~atEkIarE . .
. 5$||g]er|v don¢gLtereéel mgl veya s¢r
t amamBieEPHEM ¢ s el ekonomi ygerkiazandEr E askE
. _ .kaynakl ardan saKIl amak.
d°n¢lLeéegm veya ener ji ger i kazanEmE ] s ] i .
V iretimde kultaekEt ahi ppdaBmikranEnE
czerine talLEmak
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V Tek kullanEmlEk ¢renlerin tasmakleangkabdk EmhE
V Ger i don¢glterel mel Ve s ¢r kearynlakd iEl i r k &
crenlerinin %100 seviyesine erﬁiksaytﬁrtlmdar‘aﬁ'ila
V Mobilya, =elektronik aletler oda tekst
d°nge¢sel eylem plankE uygulan%n%*ué,q:‘ yEl Ena

o . zinciri kayna
Hnpn bSu {PwWNJI |, 2f Odz dz] emi syonl ar EmE

sEf Era [
Bilici Yat EFrbEony ao |taerisgks,i krﬂriraﬂife”k%fg%z,f lenmekt e

i Lletmemiz veag¢mal Il en 2mMj50 vy E| En?lJ kﬁgﬁr

| e mi
t ¢m operasyonl ar EmEzda netvesEfllErSleamrlasryaosnE F
Te¢rkiyednin 2053 kklim Stratejliarrtl)%%eflerlne
hareket 8di ykoarpusza.md a , enerjlv Ye%éﬁnéﬁllz{%élnér
venilenebilir enerji kuIIanEmEnEe')(éslé{lgéErpécaé_lz
dolayl E emisyonlarE azaltmak adgn ?||§;?ps\(%rtnllél;£
balLl at EIl mELt Er . yapEya kav B
Tom t esi sKaerrbidgyniaiin Su Ayak krzg , VAtZE/QerthQOK
hesaplamalarEmbayoaIEnKuaknoktaF‘g} K?mﬁza?ae
p | anulyagrud aamaBynaa c avketvEcrut g¢nel ene??rugﬂalﬁkvlévvrimﬁ]
sretim ve otel elektrik ihtiyacBREBR odeyfinEKy
Lekilde optimize edilecek, kala%"re_qfe_rk‘t!rel_q(' Ii
sertifikal E kaynaklardan temin ggi’[%&@k?fp

olulturmaktad
Tesislerimizde A++ enerji verimliliKine sahi
edil ecek, su te¢keti mini azalthkI' maic)éw@?\
sistemleri kurul acakt Er . Ot el ve ¢retim tesi

zinciri gé-lendirilerek, hem E%kosntoin{ik kal %
ger -eklikler
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‘ “_belirsizlikler di kikmareEyalt EmdEKBodadeKi Lkenl i k, Pr oj
AL -4 kar bon fiyatlamal amgikEmh at nakkat ve ge¢gvenilir ma |l i t
ot b finansall abdEmEa kEkisHare Lt ir mekt é’edkisrt.ivTué\frziveelm i KdlmtOorl er
i -ermektedir. Avrupar dpal i KiimliinKive SEnEr da Kar bon D
ul usal otoritenin SKbMLCBAME-uygul amal ar EnEn mevcut
d¢zeyindeki vergédemidylreme doKrudan kar bon mal i yet
-al ELmal arE senaryeéndamrdiierhf e hiamsaBu da uzun vadel i f
projeksiyonlarEn syl &Erkd EKEzeami s@ay Eml ar E daha da spel
oturmasEnE sEnErl amaktadEr. Karbon_
fiyatlarEnEn Ong,mg,Bzidleikqi’ yYI?ItIEa{rEd”"a{ En birincil Vstrate.
hangi bant EndaariayliEIKELtirmelerle emi syonKar Borkayn:

seyredeceKine dairserbteilfiiri%qlzqri%r?%n bevklentimi‘zin aks
Ey:.ksek ol masE bur{(@r{blﬁtme(ﬁ.jg[ti,fdmharltadfn azalt&mn - abal
“nedenlerinden biri @i 1Yy k@l ap ygateknolojik olarak e
d¢zeyde ol uimayan karbon kredi FMyS¥PAharkre ggng\%lﬁg‘ﬁﬁyiin'dievn ikvi
de brung®n¢ll ¢ piyasalarda yeor ¢t dEked ! eH‘éjerz;AgeiceB(itrjrongkourlg,lanElmasuE
yapabil meyi =zorlalLtErmaktadEr. tf,<4<tl4r?nl él('%\envu’nsuahiilpe ¥eri Pk 852 b3 RE
piyasaseE olulLacak ol sa da 4O Ul n2 N MELA { pEIP ¥R nProj el erden
mahsupl almasEnda karbon kredilefiffh! Aangf" GrRAnadl s&§ELalcfakeBY vak
ve bunun makul ldmaeadaeKE |l wel io BPLAPRI ¥EL Pik gelir yaratmaktan

birlikte piyasa dinamikleri, mgl/?bH]?dadetkiirl'_itkqm"’kmleqma \meekgndiégﬁg§E
politika gelilLmeleri gibi bBur-ok dELsal fakto°orler bulunmaktadEr
da iklim deKiLikliKi politikalarEnEn orta ve uzun vadede bg¢t-ede
nasEIl bir yermEe Salicp ¢slcmgalbBria - Ekar maktadEr .

Ayr Eca, karmiome vdrgelrerd¢gzenl eyi ci mal i yet

kal eml,eryyal nEzca sekt©orel deKi |, aynE zamanda ¢l kesel,

bl gesel ve hatta ticari partnerlere g°re farkl EIEk g°stereceKine
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Kat egoKadEEr ke Topl Or an
9a9F9 {! DL EEREE N D R

Beyaz |33 |63 |93 %29,
Bilici Yat Er Em ,V,nl'[e|lvk|vl InsaMavi Y78 141 519 %7 0. varIEI,(.E ol &
g°rmekte ve -alELanlarEnEn sg¢re mektedir
Kirketimiz, faaliyet g°sterdikTOpl@Rfé-tlill?Oltu?’rlizzm ve enerji
sektorlerinde ge¢-1¢ bir ekip rubQy3Na hd5 U8t 4eden, deneyimli ve
yenilik-i bir kadro ile -alAé’LrﬁaFlhalEé‘HEL@g'aF'E““?m‘éHed?F' alakkd
¢tal ELanl ar EmEzEn vmesleki ve ki YElkLe ik eden
eKitim programlarE, kariyer pla endi r me
sistemleriyle sekt°r standartl ai20i 61 ¢ 8 %86, 8 kaynakl ar |
y°net akil alyEmE benikrﬁseemaelkEre,yizter.., y ) -

B T u_r ver OranE = (kLte Kalan KiLi SayEsE [/ Topl

deKi LikliKi, ¢cregdllielnidmranearwakleXri E i tmamamen
liyakat esasEna dayalE ol arak yé?&l‘%Fm@l@ﬂé&liﬂk?‘mEz’ yaL, cinsiyet,

di n, di | veya benzeri hi-bir farkI.I
Tyaly Yleyl 1t NP aSiu NAet if ¢ SN& sat1 ar sunmayE temel ilke
Bilici Yat ErEm ol ar ak, sg,rdg,r(,II%'E"llllerfU’yg,gmoere‘étP&Kéj‘-‘gﬂli@r‘i‘gﬁ’ ¢
temelinde insan kaynaKEmEz yer°|aanﬁal1<|taard%r.tq:rﬁé}r§eari elliitadk &t neesa:
dayal E, kapsayEcE ve -alBELan MWé&keheéEmMgkis®&dige £ bir i sti hdam

anl ayELEyl a hareket ederek hem BG'Féﬁpéﬁ‘ﬁﬁmgégpulrleﬁél@g@g, hgyr EfcEl
kur umsiarhl ivleirKi mi zi artEr mayeE heqe_filiybqr|tb4.| cksanmekaynraktafrkendal Ek

politikamEz; ge¢venli ve SaKIEk'EaBEhyE@EE%WaiquteqrﬁE”i Stéérﬁklhsgﬁlik';
i mk ©n E, adi | iscretlendirme ve %%?Y?‘nlekhélﬂlﬁfl@aldl§l§5r?kdéarnsed1nebliirn y ¢
sistem ¢zer ikKiaed EknuriusltuidhudramEeE il e il gili Bilici Yat Er Em

olramk kLkur ve SGK ile yapElan iLbirlikleri bulunmakta olup, SGK

tarafEndan Biteks firmasEna taktirname sunul mulLtur.
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56 ve lzeri 18125 t emel tekni k eKitimler sunul mal
5% 4% adaptasyonlarE destekl enmektedi
V KadEn liderl i Ki adEOt i-rath&ElL e d.
karivyer gel i Li mi i -1in rotasyon
potansiyel:| belirl eme s¢re-1I1eri
V Destekl eyici -aK&Ed B kallkil d mlr &r:
yalLam dengesini korumaya y °
d¢zenl emel eri, bakEm sorumlul ul
°czel i zin uygul amal ar E gi bi
gelilLtirilmektedir.
. XA A . . .
YIRPY TaoKRIYP YILJVaIe'PO'P ,evEIfiszYIfINJ
_ _ ) L _ ALaKEda, kapsayEcE kur umsal k ¢
Bilici vatErEm olarak, cretimdgp,y°nelimee eoh ERGERPLET J8 i | mi Ly
kadEn i stihdamEnE artErmayE kurumsal °nceliklerimizden biri
ol arak g°r¢yoruz. Topl umsal cibnlsiity eitcret EfPiofl Kit LeaeEbtvezichi®d il ki

yéeréetteKemegz 0KadEn kstihdamEnEcTabvyetrr dgyvamEocckebdERfRRAKEngPEZet |
g¢é¢céene rklatér tEBmMEmak, kari yer onchSI u.kklarEnéELrg \;é\akbgm{selﬁ)%%wmci skrin

ne

o . . . h s
y n(ftlm ukavdemve'l ewrlnde temS|IIe{|er1]1|’ gb“ablaelnl’:dl<'r|mzenki,amaCE¥I yakEnE.
yapElandEr Bl mELUEr. esnek -°z¢;mler uygulanmaktadEr.
Program kapsamEnda y¢re¢telen bak%%%%yﬁ%%%@ﬁ |MIE’éLranlardaEry:°nelik o]

V Yerel kadEn iL ge¢cEwpbevieh akelsabst E K®rzmadayr EmcEI Ek kar LEtE, etik

-evresindeki belgelerde kadBakgnhenymektiedki rt.anEtEm ve
b|Ig|Iend|vrme fa’lallyetlerl ¥$ vélzegéregkrrvlelktﬁmll_ullﬁe 'nQﬁ'ﬁQ‘rik dezenl
ol anakl arEna eriLimleri art Er El ma ktds\dEr. -
. alcam@gr §4 uygul anmaktadEr .
V KadEnl ara y°neli k mesleki beceri kazandEr ma eKiti mi:
Yeni ballayan kadEn -alELanlara y°nelik oryantasyon ve
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oy 3aISttA tSNRER2YSH teknol ojik yat Er Eml ar Ve s¢re-
S . ~destekl enmektedir. . _ y
Bilici Yat ErEm ol ar ak, engel | i bireylerin toplumsal yaLamEn ve il
hayat EnEn aktif birer par-asE oflamhaEslia ng &KASKEKiEMMES € | enAMEYoml 2ACEBEK]
doKrultuda, engel | i -al ELanl akkSEGnEg ¢r en-ilteerliitkd eakhief keayBEBhEMENRE
pozisyonlarda istihdam edil mekt &j |idiryeaerifidet e@mizmkze| idrei LPolednNs$iy
koLull arE saKlanmaktadEr . Ayr Ecd®n¢imedeanl Efdnwe bdegpahtasegdhl ip 0
s¢re-lerinde °czel dest ek me KarKil EMOIr rzE uygul anar ak
adaptasyon s¢re-leri kolaylalgkfFlmakled thpm enfilakleihi aVEMELE™ po:
b(,nye5|ncjekl—BoEylal|tBS|A6p|rnedev 4’- E?'rte%kstalf’l rrrﬁ‘?larEna o7 el ol ar ak t a
fabri kasEnda inseb wl uennmyaekltlaidE—ra.IEB_Uﬂ.tesisIerdeki ) . . .

i eKitimlTer:H sunar ak, gevenl ik bil i
eriLebilirlik sistemleri eksiksiyz_bul,un aFtad~r .

d¢ezeyde ut may hedefliyoruz

T {l €t PEP OS DNOSYft A& wm
Bilici Yat ErEm ol arak =-alELanl ¢ i t ¢ m

operasyonl arEmEzEn merkezinde vy

kL SaKIEKE ve G¢venliKi (kSG) Y t ¢ m
faaliyet alanlarEmEzda ge¢venti, irilen
-al ELma ortamE saKlamayE taahhy

Tem i L kazalarEnEn ve mesl ek ha duKu

i nancEna dayanan WeEHN&d e éKiamyazoh e

proaktif bir Lekilde :yakl alLEmE

S¢rekl i Ri sfkaaAi alett Enge®: s tteersd isK iem

tehli ke yaratabilecek risk sevi: t mak i -
d¢zenl i ri sk analizl eri vV e sah{ oruz
Tehli kel eri kaynaKEnda vyok et m

45



KurumsalStrateji v DoKaya BEEHuCHSEE Gel eceKe Ek I ¢

Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu
BilicBoyYprieeesBsteks kplik tesisHervebiAnaovlaayad®taeV!| E Dbi-imde anal
| okasyonl akrSEGnEzdanet i ml er i perdrmnyaldiikxl erdl ayagEl makta ve tekrarla
yapEl makt-adkan. vApke!l i k tesi si migelei Lrltaifrtidmvekbierd,irotel
tesisimizde ise ayda bir deneti y¥ g makta%Erl._inde KSG performan
kSG politikamEz doKrultusunda, |hBImeer€ekt|en, tckesn estl iemli eni zvdee ih-emt et ki |
de idari birimlerimizde risk temdil melkitedyak| akkS¥Gn bkai msenmeaktger i
iL kazalar EnEn, mesl|l ek hastal EklaaEEEBc Eveéir amak Ekaollau Lo luaeyrllianuEn u
°nl enmesi amacEyla s¢re-ler degzgnrihiendli ar-ak Edonvad eonr tgeemBmrEN me&ltiel t i r
veelgi Ltirmeler yapEl maktadEr. YOhatria&i deKeehesdhai t mkeEiadiarEna
kada}rvt(;m personevlin kSG ké’lt"_’r"ttna"r Eq_eannllrgsreErTr]neESzlEn eblslc’grecde(,zaekytlinfl art
kat EIl Em saKlamasE temel hedeflml(ﬁ(rjlugnsal dizeyde ge-lendirmek amac
¢ ¢
kSG eKitim programlarE uygul anmakt
kIl kyardEm ger ek V Yeni ballayan - aloBluarnluarial ey° gie
KaygEpnilp kazasES eKiti,mltegm tesislerde yapEIl makt a
) 5 _ V Mevcut personglEe | EXKC n@leirk yodi k
Yaral drnme&laz as EO eKitiméreirimektedir. Téem tesisl e
Ramak kala ol ay9 eKitimi verilmektedir.
Kaza sEkIlEk oral7,0 V YangEnl a mg¢l ckaydagkldetapnasal | arl a g¢\
Kaza aKErl Ek or0, 00 -al Ebmasekt e, kaapabdlBmaal agi bial ELm
kSG denetimi sallé yeksek risk i-srman keKutmedhe
Tespit edilen u26 elLliKinde wuygulamaWMEriclzedkteli
Uygunsuzl uk gi d25 BiliciBoyWpr &e Biteks tesislerin
yangEn tatbikatlarE 6 ayda bir
) Otel tesisinde ise ilkyardEm ve
:’I:-IIZIT::S Kh;ylé)éonx -ga¢|ne¢Kns]aayéssaéat/ nteopldaén:e-nalelgrﬁa s)f%epsér’maalﬁtea(?é?s- erane
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vV Al t yeékl eni ci Ve t aily@amo nv e-vabl.E [Uaynglual ra mat- @i Is une atkkesl eki uzman

oryantasyongeKiekimékeriril mekiteidnryer wé dE&par Emdalka me &urld anEm
v e aya.rllarEn, k u, atLa etklkllen%garséaﬂ).alaa

EKitim programlar EmEz, teorik anl atEmla birli e uyEg
. . czellikleri Ve bunl ar ri rglg(;venll k
prati kl eri de kapsamakt a vV e eKitim sonraskEnda yapEIl an_ )
) ) tutturmamal hata tespitiakEdedaerdey]
deKerl endirme testleriyle °Krenme d(,_zeY[ | - ¢l mektedir, Ayr Eca
o _ i _deneyldml usf’aylbgvetl-lolklrmeﬁ Eda e |
afiLler, dijital i -erikler, bil gilendi rme _panol re ve -alLtLan _°n
. . . . . sun.quaktadFa.-aBIEErl?anl\raartkEemEmz ki -vien
sistegnlkiri destekl eyi ci ara-larla iL_ ge¢venl i Ki cvtg,r'_n'n
. _ fonks,gone!( UémanGeEkdeeplélrf“mﬁallnefrrnnEmdlae
kurumsal yapEya entegre edil mesi sak nmaktadEr . | _
KumalL teknolojileri, kumlalanlzmmaIElf
CSUSYISNISeaYAZ 9€AaY OS DES{sAtER Yal ma dseprad grmalneEniBizidra el y a
.. .. . tedari k zipciMoid¢ Vo iYPmigmir mlaenai ve Sa
¢al ELanl ar EmEz En mesl eki vV e ki Lisel r%e|.lL.l mlerini desteklemefk_,_
) .depart anEmEzda; vtee ksattiEIL pa z aartleg md s
°nem verdtKamegik nok Bal aarndlaany EfLil @i, di r . ) )
) ) ) y°netd mi, Kalite ve G¢sentefideasayol
kariyerlerinin her alLamasEnda onl arE deitekley? kapsaml E bir
) ) g tekstil I myasall ar E, Kar bon/ Su
Yet enek Yo net. .
s¢erder el ebilighi k rap

uyguluyoruz. he
beyaz vyaka hem
personel | er imeivzc

eKitim fErsatlarE su
Yine Beyaz yaka -al ELe

, y°neti msel ve liderl:i
yetenekl eri A . ) )
_ _ ) gel i Ltir melmaknir um i n
potansiyellerini/ _
. desteKiyle -eLlitli
-Ekarmak ve org,. [ § :
N ctenekl e veril mek¥edeKin, i -
eni n r
y y deneti m Ve kalite
ekiplerimizin yet ki
. L art Er mak i -in I nt er
Ma v i yaka -al EL& _ ,
. . ' uluslararasE akredita
yet kinlik vV e ‘ | X q _ q
oL S urul u ardan eriyo
eKitimlerkSG,i -il o . P }/,
S . eKitimleri almalar EnE
Bilin-1lendir me,

47



s Gel eceKe EK | §

KurumsalStrateji

v DoKaya Eme Ke

Entegre Faaliyet Raporu

ANJ S

t2f Aol

ELanl ar EmEz En
Bilici
saKl anan

geveBrilliicve YaaFgEmMEobarak,L
t emelmed nandalei kyegrigngegodj r .-
sosyabrVakPatEknEhakdl@ehriE[
sayn% ze z
uygul amal ar EmEzda
s°zlelLmel eri
nde
éwpil ELanl ar En
hakl ar E

ELmasE, Yat Er Em' En

ELanl ar a

servis hizmet.i

sunul maktadEr.

Yemekhane

ol ar ak
hakl ar E

. . . et mekt
il gili

togmh afm&aldiay e
aBl uE [kaarpl saarniina
Lmlnmeak dEeere
ortam yar a

saygE

Kkur ums

K¢l t grégmegzeén

EndandEr .
heEl
taci z
dayal E
taraf End
mekt e

y tall ar
programlar E,

b¢nyesi
i hti , .

esaskEn
m dest e

_ deKer |l endi
raml ar E, ’

di siplin
ELanl ar

l anmakt ad

Li k©oye
sg,yr

uygul amasE
s a Kl anmayaKUreu_msaI
kkramiyesi

edinlsmenk treak Irar E
Dauryygaud B mas Eknsan
¥rget¢
Enar ak
ol ma®E,gesrce

isretim
p eres Brag/lr am
makt adEr

Hakl ar E

S°zIlelLmel er i

multur.
ver ebi

ulturul
i fade

s¢gre-1leri

bu

raporl ayabil mel eri
abniilzirrgal ar Ei
yakl aLEmEm

Rehber

vV e
T¢m

Bk,r | ¢

ol ar al

me s i

48



KurumsalStrateji v DoKaya ESuCHSEE Gel eceKe EK | ¢

Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu
-al ELabil mesi ve ayrEmcEl EKa uK r ve
politikalar gelilLtirilmektedir.
Bilici YatErEm b¢nyesinde:
V Zorla -al ELtErma ve -ocuk ilL Ef Er
tolerans politikasE beni msen
V Cinsiyet, yalL, etnik k°ken, roi
herhangi bir temel de ayr E
veril memektedir.
V Psi kol oj i k, fiziksel v e ci
°nl eml er al Enmakt a Ve bu
deKerl endirilebil mesi i -in g
olulLturul maktadEr .
V ¢al ELanl ar EmEz En sendi kal aL
hakl arEna saygE duyul maktadE
V kLyeri i -inde etik kural l a
-er-evesinde d¢gzenl i ol ar ak
Ayr Eca, insan haklarE ihlaller:i ndal Ek
oluLturmak amacEyla -al ELanl ar a etl eri
yeretel mekte; i L etiKi, davrant ildiri
kanallarE konusunda d¢zenli bil
¥n¢gm¢gzdeki d°nemde hedefimiz, insan haklarE konusundaki i -
denetim ve raporlama mekanizmal arEnE daha sistematik hale
getirerek, hem -al ELanl arEmEz hem de tedarik zincirimiz i-in daha
Leffaf ve hesap verebilir bir yapE kurmakt Er .
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arasEndan Bsue-igotevede, tedari k-l

D9[ 9/ 9F9 YI ¢YL konul ar da taahhg¢gtl er al Enmakt a V €

o uygunl uk den e tkitnal deEarinmaydadpeE | knab ul ¢ n d
{ 2 NHzYf dz ¢ SRI NA 1 %AY OA NJepE]l hnf St@@btilleersidviergeen edlenet | emel er

.. nr sEnda, eula,lanI e.dteekdeamri jzk =i | er m
Bilici Yat ErEm ol ar ak, s(,rdc,rc,le% L?rllziﬁ anItp ELEM g%(d | Ezca Ike
L o aIELmaLara qevabrrateEdnldyEcbrlermbwﬁ nlktﬁdleer
operasyonl arEmEzl a SsEnErl E tutmuyv, u anl a L E ar |
. . . . a’l EL'ma ma ka}ArL}/e?rrEFRcaaltI?ey Lkzk-llere y °
zincirimize yaymayE kur umsal FblkrE solrukm g u @ Ila eEk ¢ | _
ot oo ar a U raanl ec u n er [
beni msiyoruz. ¢al ELt EKEmEz t ¢m tedar?ﬂ_-illzer g’g - vresel,,sl@etl,k v e
. . Kapﬁaemmlﬁsyon a\plamalarE yapEI abi
sosyadumbol uk il kel erine uyuml u di areket _ et me (=E_ur||n|;kvO De d > DBDE
i ndirgenmes nvae uan - e dree
bekliyoruz. Tedari k zincirinde oIuLtguruIa%Sia[aec_ek__yZoimas r;skﬁerln
. . . o 2050 ,d°unenlleedra|r||k——||rizr(]are uydg urlmeen a ¢ a k
azaltEl masE ve insan haklarEna saygEIE bir. 1L }iap a ke¢gl'ttegr éeneén
: . st(?nd.daretlhgrllénece tr. o
destekl enmesi, s¢rder el ebilir tedarik yonetimimizin temel ini
olulLturmaktadEr. Tedari k- deKerI:enccjé\rrmesesli,stsemnsiyal
L. erfo mans a anl ama ve SEnEf|
BiliciglYamle&Elr Emar kal arl a ol an i l? |K|n|n ggtlrdlpKl g,f;nsek
standartl akul ganeEiKE er vV e tedaTreldlarlekt-tiiKdeSahambeNieya S-¢éhcece tar
hammaddel droyia-mande ter biyéd nislalneymhpEl anErsggBrdal ebilirlik deneti ml
saKl EKEnazuear APE®glBky |l phenol Etedaxylrates)
i -erm etddEmcE ki myasallar Ikelllnlanmakta e testl er |
.yeiq . yv U%/um i:tt)|T¢aMﬁtréEdarl|k-ilerden, T
kendi i- kalvbBtéalr&bdnanotest et mekte de baKEmsEz . o
) . Kur a IarE" -er-evesinde -al ELma Kk
akredite tleasbtarrtaupvoarrl ar E i | e belgelemektedlr _ )
-evresel yekeml ¢l ¢kl er gibi konul art
Taki etetdaKriinki-zi tdeKerl endir me r o n °r e .
p. ) T ) ’ gr e? anﬁaﬁ kgul:lamaErnonnna a®ynacke liizki ni
tedari k- ipluami, miysaievr esel vV e sosyal an _ , _
ion b°|gese| tedari k-ilere y°%°neli:1

deKer lyormdlerdiar i k-4 dleElLiamlizar, Ena deKer veren,

etik iL kurallarEna yKakétek s ay v el uulkuakp seasnitisaa yth a ti rsiaktaE nv ea lontae Ipr os ed ¢ |
Yonetim sisteml|eryiamiaklbfgulistaemb? tegkeiselor kal EEnmayE yearedeldiak i let imee rae
kullanmayan ve sorumlulukl ar EnEncydeikhé mgkttediern. tedari k-iler
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aNOiUSNK Syaf SN ANNINC - ZARA S@Qu}@ﬂ

Bilici Yat ErEm ol arak balta Za el zer e

d¢nya -apEnda bir-ok prestiijl

et mekteyi z. Bu iL birlikleri, yChICD'S ARlVIANI J°CREW il ayr

zamanda s¢rder gl ebilir retim s E

standartnd arbaa KIoHlaEKEmEz a ovlauy anm “lalbets EXPRESS BANAT\'EAﬁ{)UB“C

Otelimiz ise Divan Ot el5 -yaBI|EdsHEz l¢

ol manEn gebrudi Ki ukemil konakl a

me¢ Lteriilmerm miez baKl E bulunduKumu BOSS MAXAZRIA

altndwmnEn gekiedi KKEamiKar mehérr HUGO BOSS

apEIlI makitha w un =-al ELmal ar T

e s U0 T ELIE TAHARI e MANGO

Tedari k-1i si ol dsucKrudmpurze Ineabriklailralri k

SEKE bi-imde izlemekte, ¢retim M S s¢erekl i

geliLim talep etmektedir. ¥zell MaXM3'ra neXE gi bi

m¢eLterilerimizin sektorel konul ard spesi ik gereklilikler:i

bul unmakBuadtEal epl er dol,(rultusunﬁii,ff\‘gb5|k‘,all yr%%EYéa

s¢rderelebilirlik standartlarEKatg,{ne,sgl,'piEgrw@tgpgmgahegﬁgece m,

edi |l mi Ltir. °]l - ¢l mez, tedari kten ¢retime begt ¢
Yonetimi anlayELE ve b¢tencel bir oy
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olulLtur m8&kt EdEralema m ye kalite e k

arasEnda kurulan iletilLiMnecedemmi

belirlenerek s¢re- bazIl E iyilelti
¥z e Klaé Kotnd r o | s¢re-lerimiz sadece f
deKi |, ayneE zamanda s¢rder el ebil
s¢e¢rekl i i Kini saKl amaya odakl anm

aLamal ardan ol ulLur:

Hammadde KKbmalg: ¢retiminde kullankEk

boymaddel er girilte kalite ve Kkimy
¥ test edilir.
; >(/// < 'retim S¢re¥erim elf,zlbe
Bilici SakErEmeédka uzun yEI | ar a c?a)?z?nae hath 3{/5%99 eme
meLterdi memnuniyetini mer keze qntrosl'lg é’rl?{?”"ffl? B
y°netim altyapEsE ol ulturul mul "fr . ab? afa doinkikeagt
créen denetimine kadar wuzanan bug¢ ewrrienkd 1€i; t & a mKmpaedidsieg
i L-ilik standardEvepboses _uygumlakitEmigaekl eribir Le °r .n
s¢rekl i ol ar ak °l - ¢l mekt e V&l maiyy@ﬂnel'_ttd)mm@rﬁnfd eri,
deKerlendiril mektedir. kplik boyamay akparl€ tVeesit ey & ni ¥p
alamalmordea n makinkahitgapemErol JgsKEICEMEREMI homoj ma L
daha etkin ve izlenebiml sErhaEedgehdgi Mkikgie; valragsbn i
verilerle kalite sapmalarkE erkeamsakrBagdani t dupPidlur r.e
AyrEca | aboratuvarlarEmEzda gergreknledrt8n8d edr ttneasst errmend
renk tutarl EIl EKE, hasl|l Ek, dayangEKERHUEK M@d@%élt@qid onl ar
uygunl uKu doKrul anmakmiadEBErnl aKBd Eindiz tsyaf Kireasni E
sadece teknik yeterlilikle SsSEnErl E kal mamakt a; -al ELanl ar EmEz En

yetkinl i Ki vV e s¢rekl i eKi ti mi, kalite K¢l tegreéeneén temel ini
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4 Nokta Kalite HeomtriréntOr ekiasrtee nkiu:ntadt ¢ ns el bir kalite anlayELEnE zor

toplam hata pudnE shedmbaaahn 100mkt °rdeki rekabet-iliKini ve gg¢ver
iczerindeki kumalLl ami hartedd¢edinl erkeald i_t e «
deKerl endir mesi ger—eklel'_tirili{SN‘b 1|®88€2}/éfthNJ SfHSfSNJ\
. o )
M¢e Lt eri De nYeEtlidnal eehn: az i K kezBIIrr|1¢CLSteYra|tIe;rEmmIOIarakld nge¢sel eklor
taraf Endan saha denetimler:i yapEIE %tan 4! amler'evehgi’lgelnlgkelét
. . E Ele | kuII anEmEnN telLvik
ol mak ¢zere kendi i- denetim plan "deViedd edr r
se-lmlnde s(;rdg,rg,leblllrIlKl °ncel
M¢ Lt eri ger i bildirimleri, kal i ©esy§ &atsiEm | a1, s tdeamiamij zyij n p°ameum! it abrigrn
bilelLenidir. ¥zellikle B2B cvad IELKE I nginz | eb dkedsk ek Imay &@u z . Sel ¢l o
me¢Lteri erimizden gelen deKerleadhympERr dskienlyvie oka@ahakkanaadliZEnds

edi | mekte ve b u doKrultuda mis€y ®&nun ut aseanri leleayremEczanopy gi ri Li n

|
|
t
géencell enmekt edda . t Dplmiyan -\wae Eg akes ekciblgalbiot fdkoloml arak sorumlu kayn
t

standartlarEyla bilinen °nde geé@nl ghyéimyaar kek ak Eyl &an M@ Ktr &l agur ur
i L birliKi i-inde -alELmak, kalhdesaLinedtiimii zind ayiElLEiMEzZRKk eRksSE r @1 &
titizlik kazandEr maktadEr. Bu zmmar&rall Brhi-drigtimidaer €-lee memi K¢ n i

dezenli aral Ekl ar lkd elLddmeneikmlee k a @Sy AKT EXEK Ok arstyiomiumuz ile t¢ket.|
uygunl uk, -evresel et ki, érén Kahhhgsi ediey oSréurze. - y°net i mi gi bi

al anlarda sEKE kontroller uygulamaktadEr. S°z konusu iL birlikIler:i
yalnEzca nihai sreéen kalitesini deKi |, aynE zamanda s¢rdereglebilir

¢retim wuygul amal ar EhREEKE dkaur kmmpahyaneffa

canopy £
Global Recycled = 5
|k Standard 0 Eealeror ==
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2024 yEIE itibariyle Anavarza Otmegllit mirz -teavireepsleelr isngirdiag L Ebainas En &
enerji y°netimi alanlarEndha&80O tkapalhihkotillee i ol asomotkeagtaEyanak s¢r ekl
14001 ¢evre VY°weltIOn 53 0sOtleEmier j ist ¥hwWatridlE a- EsEndan ¢retim verimlil
Si stesmirti fakmhgaE hak kazandE ¥n¢me zdekii P PP v «

d°nemlerde de bu standartl ar En ¢°%l§"ﬁilqzzeYabL-fereYkl- ‘chll’Pm %§st{12ael-
projelerde ©°ncy¢ 1ol oynama taalFlaat ligreitmigristyeerdii Ké mget bemgye er de

kararl E bulunuyoruz y°nelik -elLitli sosyal sorumlul uk j

ONBE 5230dz « NNyt SNJ @FKidtfi hddy fs@dyal yardEma, -evresel

_ SRR . _ yer el kal kEnmayE destekleyen -alEL
Ayr Ent El EDolKialygai | BaKer o o o .
R topluma katkE sunmayE kur umsal bir
bol ¢m¢gnde ydvra | zmd me

4 S
P

T . Ge-miL_){EIIarda yer el okull ara ya
Y°net ibmilLdl EKE aItEnga vyerilen . . .
] ] akEm dest ek ¢niversite °Krencil e
El yaf ve iplik boyamac?a kul lLanEIl_an :
. _ _ s akK anmasE(5 afet d°nemlerinde ayn
yar dEmcE ki myasall ar/,. vseﬁ<t r el _ _ _
| | uIaI_ItErEk n%asE_ gi bi °rnek projelerle
rege¢lasyonl ara u un ol ar e mi_n
‘ g¢ y ya c',—le_ncﬁir_ilmiLtlr_.
ledi | mekt e; -evresel et kileri, toksik
czellikleri Ve Bsiritciif i kaatsEyroeEnm6 En bug¢ne dek hayat
uyuml ul uKu a- EsEndamna k@eyh i .
kontrolden ge-irilmeét¢itlenr . H&I
i pl ik boyamayar kErd &annkilia,n g
ki myasall ar Ve boynairt elmakildie | m
belirli tedari k erdgtamdarnt] e
-er-evesinde tedarik edil mekte @mapEyl-avre
sertifika uyumlul uKu bak EmEnGleaynh an dg¢ z e rE
denetl enmektedir. Anadol u Ot ¢
A £ I ) ] K Turig Me s |
yr .ca, p o yves er., v.|s on, p_arr.luléin}/(,.nve-veal%' r
szerine yapEI an i pl ik sreti mi, Bilicidoni
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odakl E bir kurum ol a-HakahaBl |l yebukh®tmameak & ' <
Hatip Ortaokulu yer almaktadEr kaBu yahetE
deKil; sosyal ve k¢ltegrel a-EdakaddEyanen

5al
vadel i

kat kEl ar saKlamayE hedefl emektedéstekBuole yodi k
destekler veril mektedir. de to
y saKl EKEna
Ayr Eca °czel geéenl erde sosyal sor unmnl ul
.o SR sunmuILtur
dé¢zenl enmekte, -al ELanl arEmEzENn g°n¢éll ¢ | sosyal
: . . . s¢gresince .
et ki projeleri hayat a ge-lrllmg_filte_llr.d E,
[ il e
organi ze sanayi bel gel er i vV e sivilgtopTu birli
. i . . panol ar E
i -edesiypr ¢t el en bu faaliyetler sayesinde
. . . uzman e
konul arda farkEndal Ek ol ulLtur mak (Ta m¢ mk
araf Enda
¥n¢mgzdeki do°nemde, sosyal etkioandekl E p ‘nE
ve erilLim alanEnE artEr mayeE, Bikloinctir oY a teE | K En mae
konusundaki pozitif et ki sini daghear -@%n @id¢li rvEmislL st emat | e
getirmeyi hedefliyoruz. -al ELanl ar kan baKELEnEn °nemi hak}
YPI Pftle YIYy .IEPOP 90]AYy(BuEAal ELma, Bilici YatErEmdEn gongl

Sosyal sorumluluk yaklalLEmEmEz y?reir-eiv'elsisnodsey,al-aﬁ%rl'_uarnlvl"élr%lﬁnégélt"'r

toplumsal dayanELmaya telLvik etorﬁetk"'Le{nrﬁé(éf)}léva!jgkgﬂlﬁr%m%%%lﬁ]( Kur ums
sosyal et ki odakl E g°n¢l |l ¢l ¢k tfoaoalluinl/aetklaetrkiE ?EP@?%EQFe&?EYikBuetmE
kapsamda, Bilici YatEr-BmgBnTAdasa' dheyer alan Apre

OsmanOygani ze Sanayi Bl gesi dnde bulunan Biteks kplik
Tesisi'nde, Té¢érk KEzElayE i L birliKiyle bir kan baKELE etkinlict
organize edilmiLtir.

Ger-eklelLtirilen kampanya kapsamEnda, toplam 213 -al ELanE

bul unan her i ki tesiste 65 g°n¢ll ¢ -al ELan, kan baKELEnda
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BiLiCi YATIRIM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Bilici Yatinrm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandinlacaktir”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nun 6’nci ila 41’inci sayfalar
arasinda vyer alan, Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
tstlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger
bilgileri ve Sirdiirilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Sinirli Glivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptgimiz calismanin 6zeti” bashg altinda aciklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nun 6’nci ila 41’inci sayfalari arasinda yer alan Sirddrilebilirlik Bilgileri’nin, tim
o6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(“TSRS”)’na gére hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdirdlebilirlik
Bilgileri ya da 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar déhil) hakkinda bir
guivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Entegre Faaliyet Raporu’nun “Rapor Amag ve Kapsami” kisminda agiklandigi tizere, Sirket TSRS’ leri uyguladigi ilk
yillik raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir.

Entegre Faaliyet Raporu’nun “Rapor Amag ve Kapsami” kisminda aciklandigi tizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar” Gegici Madde 1 uyarinca karsilastirmali bilgiler sunmama muafiyetinden
yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki Entegre Faaliyet Raporu’nun 6’nci ila 41’inci sayfalari arsinda yer alan
siirdirilebilirlik Bilgileri TSRS’lere gére hazirlanan ilk siirdirilebilirlik raporu oldugu igin karsilagstrmal bilgiler
sunulmamistir.

Entegre Faaliyet Raporu’nun “Rapor Amag ve Kapsami” kisminda agiklandigi tizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karan” Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan Kapsam 3 sera. gazn gmlsyonlanm
aciklamama muafiyetinden yararlanmigtir. Bu nedenle, ilisikteki Entegre Faaliyet Raporu’nun 6'nci ila; 41’|nc|
sayfalari arasinda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri Sirket’in TSRS’ lere gére hazirlanan ilk: sui‘d.yrulebmfhk raporu‘
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakh 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili ig
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

- ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglklar igerip icermedigi hakkinda sinirli
bir giivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

- Grup ydnetimine ulagtgimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma siirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Strdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gaz
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazl Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yénetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir- kalite kontrol
sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdrdlebilirlik ve risk uzmanlarindan. ofusa ‘Saglmsu ve\
ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiritilmistir. Grup’un iklim ve stirdiriilebilirlikle iligkili risk ve ﬁr tI ma,yonehk
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman eklblmlzw,;;,é’l@ﬁﬁéiarml
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