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wŀǇƻǊ !Ƴŀœ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ 

Bu raporun temel amacĔ, Bilici YatĔrĔm Sanayi ve Ticaret A.ĸ.'nin 

("Bilici YatĔrĔm" veya "ĸirket") kĔsa, orta ve uzun vadeli 

s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fĔrsatlarĔnĔn; genel ama­lĔ finansal 

raporlarĔn asli kullanĔcĔlarĔ olan yatĔrĔmcĔlar, kreditºrler ve diĶer 

paydaĹlar i­in karar alma s¿re­lerinde faydalĔ olacak Ĺekilde 

a­ĔklanmasĔdĔr. 

Bu ­er­evede, Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim 

StandartlarĔ Kurumu (KGK) tarafĔndan yayĔmlanan T¿rkiye 

S¿rd¿r¿lebilirlik Raporlama StandartlarĔ (TSRS) temel alĔnmĔĹtĔr. 

Raporda, TSRS 1 S¿rd¿r¿lebilirlikle ķlgili Finansal Bilgilerin 

A­ĔklanmasĔna ķliĹkin Genel H¿k¿mler kapsamĔnda t¿m 

s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fĔrsatlarĔna; TSRS 2 ķklimle ķlgili 

A­Ĕklamalar kapsamĔnda ise spesifik olarak iklimle ilgili risk ve 

fĔrsatlara dair bilgilere yer verilmesi hedeflenmektedir. Bu 

sayede paydaĹlarĔmĔzĔn, ĸirket'in s¿rd¿r¿lebilirlik konularĔnĔn 

nakit akĔĹlarĔ, finansmana eriĹimi ve sermaye maliyeti ¿zerindeki 

mevcut ve potansiyel etkilerini anlamalarĔ ama­lanmĔĹtĔr. 

Rapor, 1 Ocak ð 31 AralĔk 2024 finansal raporlama dºnemini 

kapsayacak Ĺekilde hazĔrlanmĔĹ olup, ilgili finansal tablolarla 

uyumludur. Bu rapor, Bilici YatĔrĔmõĔn konsolide finansal 

tablolarĔna d©hil ettiĶi baĶlĔ ortaklĔĶĔ Biteks ķplik ile 

iĹtiraklerinden Anavarza Divan Otelõe yºnelik s¿rd¿r¿lebilirlik 

faaliyetlerini kapsamaktadĔr. Finansal a­Ĕklamalar, TSRS 1 ve 

TSRS 2õye tam uyum gºzetilerek sunulmuĹtur. ĸirketimizin 

finansal durumu, performansĔ veya nakit akĔĹlarĔ ¿zerinde makul 

ºl­¿de ºnemli bir etki yaratmasĔ beklenmeyen s¿rd¿r¿lebilirlik 

konularĔ bu raporun kapsamĔ dĔĹĔnda tutulmuĹtur. 

S¿rd¿r¿lebilirlik konularĔ arasĔnda, TSRS 2 standardĔnĔn varlĔĶĔ 

nedeniyle iklim deĶiĹikliĶi ºzelinde detaylĔ bir raporlama 

yapĔlmĔĹtĔr. Bu baĶlamda TSRS 2, Bilici YatĔrĔm'Ĕn maruz kaldĔĶĔ 

iklimle ilgili spesifik risklerden: 

(i) Fiziksel Riskler (Akut ve kronik riskler; ºrn. kuraklĔk, sel, aĹĔrĔ 

sĔcaklĔklar) ve 

(ii) Ge­iĹ Riskleri (Politika ve yasal riskler, teknoloji ve pazar 

riskleri; ºrn. karbon fiyatlamasĔ, deĶiĹen t¿ketici tercihleri) ile, 

iklim deĶiĹikliĶiyle ilgili sahip olunan fĔrsatlara dair finansal 

a­ĔklamalarĔn hazĔrlanmasĔ ve raporlanmasĔ i­in bir ­er­eve 

olarak kullanĔlmĔĹtĔr. 

Bilici YatĔrĔm doĶaya, emeĶe ve geleceĶe saygĔ ­er­evesinde 

s¿rd¿r¿lebilirlik stratejilerini, Ĺirketin geleceĶi ve paydaĹlarĔ 

a­ĔsĔndan ºncelikli konularĔ, sektºrel ve coĶrafi risk/fĔrsatlarĔ 

TSRS ile entegre raporlamaya baĹlamĔĹtĔr. Bu yĔl ilki yayĔnlanan 

bu raporun finansal raporlarla birlikte entegre bir Ĺekilde her 

sene daha fazla katkĔ sunarak geliĹtirilmesi ama­lanmaktadĔr.  

Bu rapor, Bilici YatĔrĔm A.ĸ. ĸirketiõnin kĔsa, orta ve uzun vadeli 

s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fĔrsatlarĔnĔn, iĹletmenin nakit akĔĹlarĔ, 
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sermaye maliyeti ve finansmana eriĹimi ¿zerindeki olasĔ etkilerini 

kapsamlĔ ve Ĺeffaf bi­imde ortaya koymayĔ hedeflemektedir.  

wŀǇƻǊƭŀȅŀƴ TǒƭŜǘƳŜ 

Bilici YatĔrĔm, TSRS ­er­evesindeki raporlama sorumluluklarĔnĔ 

yerine getirmek ¿zere, s¿rd¿r¿lebilirlik ile ilgili mali beyanlarĔnĔ 

ĸirket Grubu'nun konsolide mali tablolarĔnĔ ve operasyonel 

modelini temel alarak hazĔrlamĔĹtĔr. 

Bu rapor, Bilici YatĔrĔm'Ĕn yanĔ sĔra baĹlĔca baĶlĔ ortaklĔĶĔ Biteks 

ķplik Sanayi ve Ticaret A.ĸ. ile iĹtiraklerinden Turizm alanĔnda 

faaliyet gºsteren Anavarza Divan Otel iĹletmeciliĶini ve sºz 

konusu Ĺirketlerin t¿m faaliyetlerini i­ermektedir. Bu metodoloji, 

genel ama­lĔ mali raporlarĔn paydaĹlarĔnĔn, s¿rd¿r¿lebilirlikle 

baĶlantĔlĔ risk ve fĔrsatlarĔn kĔsa, orta ve uzun dºnemde nakit 

akĔĹĔ ile finansman eriĹimi ¿zerindeki kapsamlĔ etkilerini ĸirket 

Grubu a­ĔsĔndan kavramalarĔna olanak tanĔmayĔ 

hedeflemektedir. 

YŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ .ƛƭƎƛ 

Bilici YatĔrĔm, s¿rd¿r¿lebilirlik alanĔndaki faaliyetlerini ve bu 

faaliyetlerin sonu­larĔnĔ TSRS gerekliliklerine uygun Ĺekilde 

d¿zenleme ­alĔĹmalarĔna 2024 yĔlĔndan itibaren baĹlamĔĹtĔr. 

Bununla birlikte, bu rapor TSRS Uygulama KapsamĔna ķliĹkin 

Kurul KararĔ'nĔn "Ge­ici Madde 1" h¿km¿ gereĶince ilk 

raporlama periyodu olmasĔ nedeniyle, ºnceki dºnemlere ait 

mukayeseli veri i­ermemektedir. 

Gelecek raporlama periyotlarĔnda, bu rapordaki dºrt temel 

kategori (YºnetiĹim, Strateji, Risk Yºnetimi, Metrikler ve 

Hedefler) ­er­evesinde sunulan ana i­eriklere dair mukayeseli 

veriler aktarĔlacaktĔr. 

DŜǊœŜƐŜ ¦ȅƎǳƴ {ǳƴǳƳ 

Bu raporda yer alan s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim deĶiĹikliĶi ile ilgili 

risk ve fĔrsatlar, ger­eĶe uygun beyan ilkeleri ­er­evesinde, 

m¿mk¿n olan t¿m durumlarda iĹ modelimizi anlamlĔ d¿zeyde 

etkilemesi ºngºr¿len metriklerle mali a­Ĕdan iliĹkilendirilmiĹtir. 

Raporlama periyodu itibariyle ºl­¿lemediĶi alanlarda ise, 

s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim deĶiĹikliĶi ile baĶlantĔlĔ risklerin ve 

fĔrsatlarĔn nitel tanĔmlarĔna ve iliĹkili a­Ĕklamalara yer verilmiĹtir. 

.ŀƐƭŀƴǦƭƤ .ƛƭƎƛ 

S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fĔrsatlara dair ºnemli bilgiler 

paylaĹĔlĔrken, bu bilgilerin ĸirket Grubu geneli ve iĹtirakler 

baĶlamĔndaki iliĹkileri gºzetilmiĹtir. ¥rneĶin, YºnetiĹim 

yapĔlarĔmĔzĔn belirlediĶi KarbonsuzlaĹma Stratejisi, iklimle ilgili 

Risk Yºnetimi s¿re­lerimizi Ĺekillendirmekte ve sera gazĔ 

emisyonu Metriklerimizle izlenmektedir. 

Buna ek olarak, sunulan a­ĔklamalarĔn yayĔmlanan 2024 

konsolide finansal tablolar ile baĶlantĔlĔ ve tutarlĔ olmasĔ 

saĶlanmĔĹtĔr. 
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wŜƘōŜǊƭƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Bu raporun hazĔrlanmasĔnda ºncelikli olarak T¿rkiye 

S¿rd¿r¿lebilirlik Raporlama StandartlarĔ (TSRS 1 ve TSRS 2) 

temel alĔnmĔĹtĔr. Bu standartlarĔn yanĔ sĔra, raporlamanĔn 

zenginleĹtirilmesi ve sektºrel en iyi uygulamalarla uyumlu 

olmasĔ amacĔyla, [6-41] sayfalarĔ dĔĹĔndaki s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili 

diĶer bilgiler i­in aĹaĶĔdaki rehberlik kaynaklarĔndan 

faydalanĔlmĔĹtĔr: 

K¿resel Raporlama ķnisiyatifi (GRI) 2021 Evrensel StandartlarĔ 

S¿rd¿r¿lebilirlik Muhasebesi StandartlarĔ Kurulu (SASB) Tekstil, 

Giyim ve AyakkabĔ Sektºr¿ StandardĔ 

ISO 14001 (¢evre Yºnetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yºnetim 

Sistemi) ve ISO 45001 (ķĹ SaĶlĔĶĔ ve G¿venliĶi Yºnetim Sistemi) 

standartlarĔ 

BirleĹmiĹ Milletler S¿rd¿r¿lebilir KalkĔnma Ama­larĔ (SKA) 

¦ȅƎǳƴƭǳƪ .ŜȅŀƴƤ 

Bilici YatĔrĔm, etik kurallara, uyum politikalarĔna ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik ilkeleri doĶrultusunda, 31 AralĔk 2024 tarihinde 

sona eren yĔla ait bu S¿rd¿r¿lebilirlik Raporuõnun, TSRS 1 

"S¿rd¿r¿lebilirlikle ķlgili Finansal Bilgilerin A­ĔklanmasĔna ķliĹkin 

Genel H¿k¿mler" ve TSRS 2 "ķklimle ķlgili 

A­Ĕklamalar" standartlarĔna uygun olarak hazĔrlandĔĶĔnĔ beyan 

eder. Bilici YatĔrĔm Sanayi ve Ticaret Anonim ĸirketi ve BaĶlĔ 

OrtaklĔklarĔnĔn T¿rkiye S¿rd¿r¿lebilirlik Raporlama StandartlarĔ 

KapsamĔnda Sunulan Bilgiler HakkĔnda BaĶĔmsĔz Denet­inin 

SĔnĔrlĔ G¿vence Raporuóna Ekler bºl¿m¿nde yer verilmiĹtir. 

ĸirketimiz, gelecekte yayĔmlanacak diĶer TSRS standartlarĔna da 

uyum saĶlamayĔ taahh¿t etmektedir. 

mƴŜƳƭƛƭƛƪ 

TSRS 1, iĹletmenin beklentilerini makul Ĺekilde etkileyebilecek 

s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fĔrsatlara dair ºnemli bilgilerin 

a­ĔklanmasĔnĔ gerektirir. S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili finansal 

a­Ĕklamalar baĶlamĔnda, bir bilginin atlanmasĔ, yanlĔĹ sunulmasĔ 

veya gizlenmesi, genel ama­lĔ finansal raporlarĔn birincil 

kullanĔcĔlarĔnĔn bu raporlara dayanarak vereceĶi kararlarĔ makul 

ºl­¿de etkileyebilecekse o bilgi òºnemlió kabul edilir. Buna hem 

finansal tablolar hem de s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili finansal 

a­Ĕklamalar dahildir. Bu kapsamda g¿ncellenen Risk Yºnetimi 

baĹlĔĶĔ altĔndaki ¥nemlilik Analizi, TSRS uyumlu 

raporlamalarĔmĔzda hangi bilginin ºnemli olacaĶĔnĔn 

belirlenmesi noktasĔnda bir ara­ olarak kullanĔlmĔĹtĔr. 

¢{w{ΩƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ¸ŜǊ !ƭŘƤƐƤ YƤǎƤƳ 

TSRS 1 ve TSRS 2 kapsamĔndaki s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili bilgilere 

Raporun [6-41] sayfalarĔ arasĔnda yer verilmiĹtir. 
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¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŜǎŀƧƤ 

DoĶaya DeĶer veriyoruz. 

EmeĶe SaygĔ duyuyoruz. 

GeleceĶe KatkĔ saĶlĔyoruz. 

 

 

DeĶerli PaydaĹlarĔmĔz, 

 

 

ĸirketimizin 75. YĔlĔnĔ kutladĔĶĔmĔz Ĺu g¿nlerde S¿rd¿r¿lebilirlik 

alanĔnda pek ­ok giriĹime imza atmanĔn mutluluĶu i­indeyiz. 

2024 yĔlĔ, yalnĔzca T¿rkiyeõde deĶil, k¿resel ºl­ekte de hem 

ekonomilerin hem de Ĺirketlerin test edildiĶi zorlu bir s¿re­ oldu. 

Globalde s¿regelen jeopolitik gerilimler, bºlgeyi etkileyen savaĹ 

ve ­atĔĹmalar, enerji ve ¿r¿n tedariĶinde kĔrĔlmalar;  yerelde ise 

enflasyonist baskĔlar, enerji maliyetlerindeki artĔĹ, hammadde 

fiyatlarĔndaki volatilite ve dºviz kurlarĔndaki dalgalanmalar iĹ 

d¿nyasĔnĔn t¿m oyuncularĔnĔ her zamankinden daha zor kararlar 

almaya itti. Bilici YatĔrĔm olarak, bu karmaĹĔk ve belirsiz koĹullar 

altĔnda dahi insan ve ­evre odaklĔ stratejik hedeflerimizden 

sapmadan faaliyetlerimizi s¿rd¿rmeye devam ettik. Yºnetim 

anlayĔĹĔmĔz, yerel avantajlarĔmĔz ve g¿­l¿ operasyonel altyapĔmĔz 

sayesinde rekabet­iliĶimizi koruduk. 

Adana gibi tarĔm ve sanayinin i­ i­e ge­tiĶi, T¿rkiyeõnin pamuk 

ve tekstil ¿retiminde geleneksel g¿ce sahip bir coĶrafyada 

faaliyet gºstermenin avantajĔnĔ her ge­en yĔl daha da fazla 

hissediyoruz. Lokasyon, ¿retim s¿re­lerinde istikrar ve maliyet 

avantajĔ yaratĔrken; bºlgenin uzmanlaĹmĔĹ iĹg¿c¿, lojistik 

kolaylĔklar ve g¿­l¿ sanayi altyapĔsĔ da rekabet g¿c¿m¿z¿ 

desteklemekte ve tedarik zinciri g¿venilirliĶimizi artĔrmaktadĔr. 
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Bilici YatĔrĔm olarak kurumsal duruĹumuzu ifade eden DoĶaya 

DeĶer, EmeĶe SaygĔ, GeleceĶe KatkĔ ilkelerini rehber edindik. 

2024 yĔlĔ, s¿rd¿r¿lebilirlik yaklaĹĔmlarĔnĔ stratejik kararlarĔmĔzĔn 

merkezine daha da g¿­l¿ Ĺekilde yerleĹtirdiĶimiz bir yĔl oldu. 

G¿neĹ Enerjisi Santralleri (GES) ile enerji dºn¿Ĺ¿m¿nde baĹat rol 

oynarken; ¿retim s¿re­lerimizde verimliliĶi artĔran, atĔk 

yºnetimini ve ­evresel etkileri azaltan bir­ok projeyi baĹarĔyla 

devreye aldĔk. Anavarza Divan Otelimiz bu yĔl ISO 14001 ¢evre 

Yºnetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yºnetim Sistemi 

sertifikalarĔnĔ almaya hak kazandĔ. Bu belgeler, ­evresel 

etkilerimizi sistematik bi­imde yºnetme ve enerji verimliliĶimizi 

s¿rekli iyileĹtirme anlayĔĹĔmĔzĔ gºsterdiĶi kanaatindeyim. AyrĔca 

karbon ayak izimizi ºl­erek azaltmaya yºnelik adĔmlar attĔk ve 

TSRS uyum s¿recimizi baĹlattĔk. Bu ­abalarĔmĔzla ­evre ve iklim 

i­in adaptasyon hĔzĔmĔzĔ artĔrarak Ĺirketlerimizi geleceĶin 

d¿nyasĔnda bir adĔm ºnde olmalarĔ hedefine yaklaĹtĔrdĔk. 

Operasyonel a­Ĕdan baktĔĶĔmĔzda, ºzellikle iplik b¿k¿m ve elyaf 

boyama kapasitemizdeki artĔĹlarla pazardaki taleplere hĔzlĔ yanĔt 

verme kabiliyetimizi g¿­lendirdik. ķĹtirakimiz Biteks ķplik ile 

gerek kalite standartlarĔ gerek ¿retim hĔzĔ a­ĔsĔndan ºnemli 

mesafeler kat ettik. 

Toplumsal sorumluluk bilinciyle; eĶitim, yerel kalkĔnma ve kadĔn 

istihdamĔna yºnelik projelere destek vermeye devam ettik. 

KurulduĶumuzdan bu yana Adana ve ­evresindeki 

paydaĹlarĔmĔzla dayanĔĹma i­inde hareket etmeyi, yerel 

deĶerlere saygĔlĔ bir ¿retim anlayĔĹĔyla s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿meyi 

esas almaya devam ediyoruz. 

Entegre yºnetim sistemlerimiz sayesinde; kalite, ­evre, enerji ve 

iĹ saĶlĔĶĔ g¿venliĶi baĹlĔklarĔnda ulusal ve uluslararasĔ  

standartlarla tam uyumlu bi­imde faaliyet gºstermeye devam 

ediyoruz. Su kullanĔm verimliliĶinde kayda deĶer iyileĹtirmeler 

saĶladĔk, atĔk azaltĔmĔnda 2024 yĔlĔ i­in hedeflenen azalmayĔ 

ger­ekleĹtirdik ve yenilenebilir enerji kullanĔm oranĔmĔzĔ 

beklenenin ¿st¿ne ­ĔkardĔk. ķnancĔma gºre uyguladĔĶĔmĔz ­evre 

dostu inovasyon ve faaliyetler adaptasyonumuzu ve rekabetteki 

hĔzĔmĔzĔ artĔrmakla kalmayacak, aynĔ zamanda Bilici YatĔrĔm ve 

paydaĹlarĔ i­in deĶer yaratĔmĔnĔ da daha sistematik hale 

getirecekir. 

Ge­miĹte zorlu dºnemleri fĔrsata ­evirmeyi baĹardĔĶĔmĔz gibi, 

gelecekte de, Bilici YatĔrĔm olarak s¿rd¿r¿lebilirlik, inovasyon/ 

dºn¿Ĺ¿m ve insan kaynaĶĔmĔzĔn geliĹimi baĹta olmak ¿zere 

stratejik ºnceliklerimiz doĶrultusunda hareket etmeye ve 

b¿y¿meye devam edeceĶiz. ¦lkemize, bºlgemize ve 

sektºr¿m¿ze deĶer katan bir Ĺirket olma yolculuĶumuzu 

kararlĔlĔkla s¿rd¿recek; her koĹulda sorumlu, Ĺeffaf ve ­ºz¿m 

odaklĔ bir duruĹla ilerleyeceĶiz. 

SaygĔlarĔmla, 

Mehmet Ali Bilici 

Yºnetim Kurulu BaĹkanĔ 
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.ƛǊ .ŀƪƤǒǘŀ .ƛƭƛŎƛ 

Tekstil alanĔnda, Adana HacĔ SabancĔ Organize Sanayi 

Bºlgesiõndeki tesislerinde iplik b¿k¿m ve kumaĹ boyama 

iĹlemleri yaparken, 2014 yĔlĔnda Bilici Holding b¿nyesinde 

bulunan Biteks ķplik Tesisinin %23õl¿k hissesini satĔn alan Bilici 

YatĔrĔm, yatĔrĔmcĔ b¿nyesinde operasyonel entegrasyon 

seviyesini ilerletmiĹtir. Osmaniye Organize Sanayi Bºlgesiõnde 

bulunan Biteks ķplik tesisinde pamuk ve polyester-viskon iplik 

¿retimi ger­ekleĹtirmektedir. ĸirket, yenileme yatĔrĔmlarĔyla 

kapasitesini artĔrarak operasyonel entegrasyon seviyesini 

geliĹtirmiĹtir. 2007 yĔlĔnda turizm sektºr¿ne giren Bilici YatĔrĔm, 

TSKB GYO ile ortaklaĹa ger­ekleĹtirdiĶi Divan Adana otel 

yatĔrĔmĔyla Ĺehirde ºnemli bir konum kazanmĔĹtĔr. Enerji alanĔnda 

ise 2020õden itibaren g¿neĹ enerjisi projelerine yºnelerek 

­evreci yatĔrĔmlarĔyla faaliyetlerine devam etmektedir. 2020 

yĔlĔnda B¿k¿m tesisi ­atĔsĔna 1.628 Kwe, 2022 yĔlĔnda Apre ð 

boyama tesisi ­atĔsĔna 2.241 Kwe, 2023 yĔlĔnda ise Adana 

organize Ĺubesi ­atĔsĔna 2.076 Kwe kurulu g¿­te olmak ¿zere 

toplam 3 adet G¿neĹ enerjisinden elektrik ¿retim (GES) tesisi 

kurmuĹtur. Bu yatĔrĔmlar sonucunda FirmanĔn solo bazda 5.945 

Kwe kurulu g¿ce ulaĹmĔĹtĔr. 2011 yĔlĔnda Borsa ķstanbulõda iĹlem 

gºrmeye baĹlayan Ĺirket, g¿­l¿ finansal yapĔsĔ ve entegre 

tesisleriyle 

s¿rd¿r¿lebilir 

b¿y¿meyi 

hedeflemekte, 

deneyimli 

yºnetim 

kadrosu ve 

yenilik­i Ar-Ge 

yatĔrĔmlarĔyla, 

s¿rd¿r¿lebilir 

k©rlĔ b¿y¿me 
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hedefi doĶrultusunda faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. Bilici YatĔrĔm, 

tekstil, turizm ve enerji sektºrlerinde faaliyet gºstermektedir.  

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ƻƭŎǳƭǳƐǳƳǳȊ  

Bilici YatĔrĔm, gelecekteki M&A iĹlemlerinde ya da yeni yatĔrĔm 

karbonlarĔnda kĔsacasĔ t¿m finansal kararlarĔnĔn merkezine 

Karbon-Zero politikasĔnĔ konumlandĔrmaktadĔr. Bu politika ile 

Ĺekillenen kararlarla orta ve uzun vadede Dºng¿sel Ekonominin 

bir par­asĔ olmaya kararlĔyĔz.  

2006 
 

2010 
Kojenerasyon Tesisi YatĔrĔmĔ 

(Gruba ait rapor 

kapsamĔnda yer almayan 

Ĺirket) 

 

TarĔm Arazileri YatĔrĔmĔ  

2015 2022 

Turizm YatĔrĔmĔ 
Apre tesisi ¿zerine 2.241 kwe 

GES ¿retim tesisi kurulumu 

2020 2023 

B¿k¿m tesisi ¿zerine 1.628 

kwe g¿c¿nde GES ¿retim 

tesisi kurulumu 

Adana Organize ĸubesi ­atĔsĔna 

3 GES tesisiyle solo bazda 

toplam 5.945 Kwe kurulu g¿ce 

ulaĹĔlmasĔ 
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YǸǊŜǎŜƭ ǾŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ hǊǘŀƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ  

T¿rkiye ekonomisinin en ºnemli dinamiklerinden biri olan hazĔr 

giyim ve konfeksiyon sektºr¿ , 2024 yĔlĔ zorlu bir dºnemden 

ge­ti. K¿resel ekonomik belirsizlikler , iĹ­ilik ve ¿retim 

maliyetlerindeki artĔĹ, dºviz kurlarĔndaki dalgalanmalar gibi 

etkenlerle sektºr¿n b¿y¿me hĔzĔ yavaĹladĔ. 2024 yĔlĔnda ihracatta 

d¿Ĺ¿Ĺ yaĹayan ¿reticiler , k¿resel ekonomilerdeki iyileĹmeler ve 

yatĔrĔmlar sayesinde 2025 yĔlĔnda sektºr¿n yeniden ivme 

kazanacaĶĔnĔ d¿Ĺ¿n¿yor.  

2024 yĔlĔnĔn 12 AylĔk dºneminde T¿rkiye genel ihracatĔ , 2023 

yĔlĔõna gºre %2,5 oranĔnda artarak 261,9 milyar dolara y¿kseldi. 

Tekstil sanayii ile hazĔr giyim ve konfeksiyon sektºr¿ toplam 17,9 

milyar dolar ihracat deĶeri ile genel ihracat i­erisinde %6,8 

oranĔnda paya sahip oldu. T¿rkiye Cumhuriyeti Merkez BankasĔ 

(TCMB) tarafĔndan a­Ĕklanan son ô ķmalat Sanayi Kapasite 

KullanĔm OranĔ õ tablosundaki bilgilere gºre; hazĔr giyim ve 

konfeksiyon sanayiinde 2023 AralĔk ayĔnda %76,9 olan kapasite 

kullanĔm oranĔ , 2024 yĔlĔ sonunda %75,9 a geriledi . HazĔr giyim 

ve konfeksiyon sanayiinin hammadde ihtiyacĔnĔ karĹĔlayan tekstil 

sektºr¿n¿n kapasite kullanĔm oranĔ ise 2023 yĔl sonunda %71,5 

iken 2024 yĔlĔnda %71,6õya y¿kseldi T¿rkiye ķhracat­Ĕlar Meclisi 

tarafĔndan a­Ĕklanan verilere gºre; 2024 yĔlĔ nda T¿rkiyeõnin hazĔr 

giyim ve konfeksiyon ihracatĔ 2023 yĔlĔn a gºre %6,9 d¿Ĺ¿Ĺ ile 

17,9 milyar dolar oldu . HazĔr giyim ve konfeksiyon genel sanayi 

ihracatĔ i­indeki %9,7 lik payĔyla , otomotiv sektºr¿ ve kimyevi 

maddeler sektºr¿n¿n ardĔndan ¿­¿nc¿ sĔrada yer aldĔ.  
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Cƛƴŀƴǎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

2024 yĔlĔna ait finansal veriler, Bilici YatĔrĔmõĔn faaliyet gºsterdiĶi 

sektºrlerde karĹĔ karĹĔya kaldĔĶĔ makroekonomik 

dalgalanmalarĔn ve k¿resel ticaretteki belirsizliklerin etkisini a­Ĕk 

bi­imde yansĔtmaktadĔr. ĸirketin satĔĹ gelirleri bir ºnceki yĔla 

gºre %9 gerilerken, br¿t k©r marjĔ %31õden %10õa, FAV¥K marjĔ 

ise %58õden %26õya d¿Ĺm¿Ĺt¿r. En ­arpĔcĔ gºsterge, 2023 yĔlĔnda 

434 milyon TL olan net k©rĔn, 2024 yĔlĔnda -148 milyon TL 

seviyesine inmesidir. Bu gerileme, enflasyon muhasebesi, kur 

istikrarsĔzlĔĶĔ, ihracat pazarlarĔndaki daralma ve i­ taleple ilgili 

harici sorunlarĔn birleĹik etkisiyle a­Ĕklanabilir.  

 

 

TLõnin USD/EURO karĹĔsĔnda reel olarak deĶerli kalmasĔ, dºviz 

bazlĔ gelir elde eden tekstil sektºr¿ i­in maliyet yapĔsĔnĔ yukarĔ 

­ekerken, yerli ¿reticilerin dĔĹ pazarlarda fiyat rekabet­iliĶini 

zayĔflatmĔĹtĔr. Bu durum, ºzellikle tekstil gibi dĔĹ ticarete y¿ksek 

oranda a­Ĕk sektºrlerde sipariĹ azalmasĔ, ¿retim kĔsĔntĔsĔ ve fiyat 

baskĔsĔ gibi sonu­lar doĶurmuĹtur. AynĔ zamanda, y¿ksek 

enflasyonun iĹletme sermayesi ihtiyacĔnĔ artĔrmasĔ da nakit 

dºng¿s¿n¿ baskĔlamĔĹtĔr. 

 

Ancak bu zorlayĔcĔ finansal tabloya raĶmen Ĺirketin 

s¿rd¿r¿lebilirlik yaklaĹĔmĔndan sapmadĔĶĔ, aksine uzun vadeli 

deĶer yaratĔmĔna odaklanan politikalarĔnĔ kararlĔlĔkla s¿rd¿rd¿Ķ¿ 

gºr¿lmektedir. 2024 yĔlĔ i­inde finansal bor­luluk neredeyse 

sĔfĔrlanarak ºnemli bir bilan­o sadeleĹmesi saĶlanmĔĹ, likidite 

yºnetimi disiplinli bi­imde korunmuĹtur. AyrĔca stoklarĔn ciddi 

bi­imde azaltĔlmasĔ ve ticari alacaklarĔn d¿Ĺ¿r¿lmesi de etkin 

nakit dºn¿Ĺ¿m¿ne verilen ºnemin altĔnĔ ­izmektedir.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
STRATEJķ VE 

Y¥NETķĸķM 
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¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ .ŀƐƭƤ YƻƳƛǘŜƭŜǊ 

Bilici YatĔrĔm'da s¿rd¿r¿lebilirlik yºnetiĹimi, konunun ĸirketin 

temel strateji, risk ve denetim s¿re­lerinin ayrĔlmaz bir par­asĔ 

olduĶu anlayĔĹĔyla, mevcut ¿st d¿zey komitelere entegre 

edilmiĹtir. S¿rd¿r¿lebiliklikle ilgili gºrev ve sorumluluklar, 

Yºnetim Kurulu'nun nihai gºzetimi altĔnda, Kurumsal Yºnetim 

Komitesi, Riskin Erken SaptanmasĔ Komitesi ve Denetim 

Komitesi arasĔnda iĹlevsel bir daĶĔlĔmla y¿r¿t¿lmektedir. 

Bu yapĔ i­erisinde stratejik liderlik ve hedef belirleme rol¿n¿ 

Kurumsal Yºnetim Komitesi ¿stlenmektedir. DiĶer komiteler 

ise kendi uzmanlĔk alanlarĔnda bu stratejiyi destekleyici ve 

denetleyici gºrevler y¿r¿t¿r. 

1. Kurumsal Yºnetim Komitesi: Stratejik Liderlik ve 

Performans Takibi 

ĸirketimizin Kurumsal Yºnetim ķlkelerine uyumunu izlemenin 

yanĔ sĔra, TSRS gereklilikleri doĶrultusunda s¿rd¿r¿lebilirlik 

yºnetiĹiminin merkezi organĔ olarak konumlandĔrĔlmĔĹtĔr. 

Komite, denetim ve risk tespitinin ºtesinde, aĹaĶĔdaki stratejik 

gºrevlerden sorumludur: 

Strateji ve Hedeflerin OluĹturulmasĔ: ĸirketin s¿rd¿r¿lebilirlik 

stratejisini, yol haritasĔnĔ ve emisyon azaltĔmĔ gibi nicel/nitel 

hedeflerini oluĹturarak Yºnetim Kurulu onayĔna sunmak. 

PerformansĔn ķzlenmesi: Belirlenen hedeflere yºnelik 

ilerlemeyi d¿zenli olarak takip etmek, sapmalarĔ analiz etmek ve 

iyileĹtirici aksiyonlar ºnermek. 

¥nemlilik Analizinin Gºzetimi: ĸirketin ºnemlilik analizini 

gºzden ge­irmek ve stratejik ºnceliklerin bu analize 

uygunluĶunu saĶlamak. 

PaydaĹ KatĔlĔmĔ S¿re­leri: S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili paydaĹ 

beklentilerinin stratejiye entegrasyonunu denetlemek. 

Kurumsal Yºnetim Komitesi, bu gºrevleriyle s¿rd¿r¿lebilirlik 

g¿ndemini proaktif bir Ĺekilde yºnetir ve en az yĔlda bir kez bu 

konulardaki ilerlemeyi Yºnetim Kurulu'na raporlar. 

2. Riskin Erken SaptanmasĔ Komitesi: S¿rd¿r¿lebilirlik 

Risklerinin Tespiti ve Entegrasyonu 

Bu Komite, geleneksel risk yºnetimi faaliyetlerine ek olarak, TSRS 

kapsamĔnda s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin (­evresel, 

sosyal ve yºnetiĹimsel) erken teĹhisinden, 

deĶerlendirilmesinden ve yºnetilmesinden sorumludur. 

Komite'nin rol¿: 

Risk Tespiti: ķklim deĶiĹikliĶinin fiziksel ve ge­iĹ riskleri gibi 

konularĔ tespit ederek potansiyel finansal etkilerini analiz etmek. 

Stratejiye Girdi SaĶlama: BelirlediĶi bu riskleri, strateji 

oluĹturma ve hedef belirleme s¿recine girdi saĶlamak 

¿zere Kurumsal Yºnetim Komitesi'ne ve Yºnetim 

Kurulu'na d¿zenli olarak raporlamak. 
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Komite, yĔlda en az altĔ kez toplanarak risklerin etkin bir Ĺekilde 

yºnetilmesini ve ilgili departmanlarĔn bu risklere karĹĔ gerekli 

ºnlemleri almasĔnĔ saĶlar. 

3. Denetim Komitesi: G¿vence ve Raporlama S¿re­lerinin 

Denetimi 

Denetim Komitesi, Kurumsal Yºnetim Komitesi tarafĔndan 

yºnlendirilen strateji ve hedeflerin sonu­larĔnĔn, yani 

s¿rd¿r¿lebilirlik verilerinin ve raporlarĔnĔn doĶruluĶunu, 

g¿venilirliĶini ve standartlara uygunluĶunu g¿vence altĔna 

alma gºrevini y¿r¿t¿r. Bu kapsamda: 

Rapor Denetimi: TSRS kapsamĔnda hazĔrlanan s¿rd¿r¿lebilirlik 

raporlarĔnĔn baĶĔmsĔz denetim s¿re­lerini takip etmek. 

Veri DoĶruluĶu: Raporda sunulan s¿rd¿r¿lebilirlik verilerinin ve 

metriklerinin doĶruluĶunu ve g¿venilirliĶini gºzetmek. 

ķ­ Kontrol: S¿rd¿r¿lebilirlik veri toplama ve raporlama 

s¿re­leriyle ilgili i­ kontrol sistemlerinin yeterliliĶini 

deĶerlendirmek. 

Komite, yĔlda en az dºrt kez toplanarak finansal raporlamada 

olduĶu gibi s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamasĔnda da ĹeffaflĔĶĔ ve 

doĶruluĶu temin eder.  

¸ǀƴŜǝǒƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ 

S¿rd¿r¿lebilirlik YaklaĹĔmĔ 

Bilici YatĔrĔm Ĺirketi, doĶanĔn ve i­inde yer aldĔĶĔn toplumun 

refahĔ adĔna, ­evresel, sosyal ve yºnetiĹim (ESG) temelli bir 

s¿rd¿r¿lebilirlik anlayĔĹĔnĔ merkezine alan stratejik bir yºnetiĹim 

modeliyle desteklenmektedir. 

Strateji ve Hedeflerin Belirlenmesi 

Bilici YatĔrĔmõĔn s¿rd¿r¿lebilirlik stratejisi; DoĶa, Emek ve 

Gelecek ¿­geni ­er­evesinde enerji ve kaynak verimliliĶi, iklim 

kriziyle m¿cadele, toplumsal katkĔ ve kapsayĔcĔlĔĶĔ odaĶĔna 

alarak ĹekillendirilmiĹtir. Strateji, d¿zenleyici ­er­eveler (IFRS S1-
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S2, TSRS S1-S2), sektºrel ihtiya­lar doĶrultusunda yĔllĔk olarak 

g¿ncellenmektedir. 

Hedefler belirlenirken i­ ve dĔĹ paydaĹlardan, danĔĹman 

kuruluĹlardan ve tedarik­ilerden gºr¿Ĺler alĔnmakta; fiziki ve 

ge­iĹ riskleri dikkate alĔnarak kĔsa, orta ve uzun vadeli yol 

haritalarĔ oluĹturulmaktadĔr. Bu hedefler, Yºnetim Kurulu 

BaĹkanĔ tarafĔndan onaylandĔktan sonra Ĺirketin iĹ s¿re­lerine 

entegre edilmektedir. D¿Ĺ¿k karbon ekonomisine ge­iĹ, ¿retim 

aĹamasĔndaki gºrece y¿ksek emisyona sahip ekipmanlarĔn 

gºzden ge­irilmesi, tedarikõten m¿Ĺteriye ulaĹan u­tan uca t¿m 

­ºz¿mlerde doĶa ve ­evre hassasiyetinin ºnde tutulmasĔ, doĶal 

kaynaklarĔn etkin ve verimli kullanĔlmasĔ, ve benzeri baĹlĔklarĔ 

taĹĔdĔĶĔ risk ve fĔrsatlar a­ĔsĔndan ele alĔyoruz. 

Performans Takibi ve YaygĔnlaĹtĔrma 

ĸirket, s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerine ulaĹmak i­in yºneticilere ve 

­alĔĹanlara ºzel hedef kriterleri tanĔmlamĔĹtĔr. AyrĔca, tedarik 

zinciri paydaĹlarĔnĔn da bu kriterlere uyumu teĹvik edilmekte ve 

d¿zenli dentimleri yapĔlmaktadĔr. Performans sonu­larĔ, ºzellikle 

TSRS raporlamasĔ ile birlikte artĔk yĔllĔk ¿st yºnetim raporlarĔyla 

izlenmeye baĹlanmĔĹtĔr ve iyileĹtirme alanlarĔ belirlenme planlarĔ 

yapĔlmaktadĔr. 

S¿rd¿r¿lebilirlik faaliyetleri yalnĔzca Ĺirket i­i s¿re­lerle yeterli 

gºr¿lmeyecektir. Toplumsal fayda ¿reten projeler, iĹ birlikleri ve 

paydaĹ katĔlĔmĔ yoluyla ºl­¿lebilir etki oluĹturulacaktĔr. 

ĸirket, iklim deĶiĹikliĶinin etkilerini ¿­ zaman aralĔĶĔnda 

deĶerlendirir: 

Å KĔsa vadeli (raporlama tarihinden itibaren 3 yĔl, 2027 sonu) 

Å Orta vadeli (4-7 yĔl sonra, 2032 sonu) 

Å Uzun vadeli (8-25 yĔl, 2050)  

TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪƭŜǊ 

Bilici YatĔrĔm, tekstil, turizm ve enerji alanlarĔnda faaliyet 

gºsteren entegre yapĔsĔyla iklim deĶiĹikliĶinin neden olduĶu risk 

ve fĔrsatlarĔ hem sektºrel hem de bºlgesel d¿zeyde 

deĶerlendirmektedir. Fiziksel riskler (sĔcaklĔk artĔĹĔ, sel, kuraklĔk) 

baĹta olmak ¿zere ¿retim tesislerinin bulunduĶu Adana ve 

Osmaniye gibi bºlgelerde su kaynaklarĔna eriĹim ve altyapĔ 

kesintileri potansiyel etki alanlarĔndadĔr. Bu risklerin ºzellikle 

boya ve apre gibi y¿ksek su t¿keten s¿re­lerde operasyonel 

maliyetleri ve ¿retim s¿rekliliĶini doĶrudan etkileyebileceĶi 

Ĺirketin t¿m kademelerindeki yatĔrĔm planlamalarĔ ve 

operasyonel s¿re­lerde dikkate alĔnmaktadĔr. 

Ge­iĹ riskleri ise karbon reg¿lasyonlarĔ (TSRS, SKDM, Yerel ETS), 

s¿rd¿r¿lebilir tekstil talebi ve tedarik zinciri ĹeffaflĔĶĔ 

beklentileriyle birlikte deĶerlendirilmiĹ; bu ­er­evede enerji 

dºn¿Ĺ¿m¿ne yºnelik yatĔrĔmlar Bilici YatĔrĔmõĔn stratejik 

ºnceliĶine alĔnmĔĹtĔr. 
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Ge­iĹ 

Riski 
Risk TanĔmĔ 

Potansiyel Finansal Etkiler ve 

Zaman Ufku  

Yönetim Stratejisi ve  

AlĔnan Aksiyonlar 

AksiyonlarĔn Finansal Boyutu ve 

Stratejik Sonucu  
P

o
lit

ik
 v

e
 Y

a
s
a
l 
R

is
k
le

r
 

Artan Karbon Maliyetleri 

ve Emisyon 

Düzenlemeleri 

(Ulusal ETS'nin 

baĹlamasĔ, SKDM uyum 

zorunluluĶu, potansiyel 

karbon vergileri.) 

Risk OlasĔlĔĶĔ: Yüksek 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Orta  

(DolaylĔ Etki) 

Gelir Etkisi:  Orta. M¿Ĺterilere 

yansĔtĔlamayan maliyet artĔĹlarĔ 

nedeniyle k©r marjĔnda daralma. 

Maliyet Etkisi (OPEX):  Artan enerji 

ve potansiyel karbon vergisi/karbon 

ofsetleme maliyetleri. Operasyonel 

giderlerde 2028 yĔlĔndan sonra  

yĔllĔk 1-2 milyon TL 'lik potansiyel 

artĔĹ. OlgunlaĹmĔĹ piyasa 

eksikliĶinden dolayĔ  Karbon 

fiyatlarĔnĔn belirsizliĶi, Ĺirket 

finansallarĔna etki analizini 

zorlaĹtĔrmaktadĔr.  

Zaman Ufku:  Orta ve Uzun Vade 

Aksiyon: Ge­miĹte 6 adet GES tesisinin 

kurulumu tamamlandĔ (toplam 12.643 

kWe). Enerji verimliliĶi projeleri baĹlatĔldĔ.  

Strateji: Fosil yakĔta baĶĔmlĔlĔĶĔ azaltarak 

enerji maliyetlerini sabitlemek ve karbon 

ayak izini d¿Ĺ¿rmek. 

 

Finansal Boyut: Tamamlanan GES 

yatĔrĔmlarĔnĔn CAPEX deĶeri ve beklenen 

yĔllĔk OPEX tasarrufu.  KĔsa ve orta 

vadede hem SKDM hem de TR-ETS 

tarafĔnda sektºrlerimizde Karbon vergisi 

ve oluĹacak sertifika ¿cretlerinin Ĺirket 

finansallarĔna herhangi bir etkisi 

ºngºr¿lm¿yor. Ancak dekarbonizasyon 

­alĔĹmalarĔ kapsamĔnda uzun vadede 

ihtiya­ duyulacak karbon kredisi miktarĔ 

dolaylĔ olarak azalacaktĔr.Stratejik 

Sonu­: Riskten Ka­Ĕnma (artan enerji 

maliyetlerinden korunma) ve FĔrsat 

Yaratma (uzun vadede enerji 

maliyetlerinde rekabet avantajĔ 

saĶlama). 

Su ve AtĔk Yºnetimi 

Düzenlemerine Uyum 

(Su kullanĔmĔ ve atĔk 

oranlarĔna getirilecek 

yeni yasal limitler) 

Risk OlasĔlĔĶĔ: Orta 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Yüksek 

(DoĶrudan Etki) 

Maliyet Etkisi 

(OPEX/CAPEX): Orta. Uyumsuzluk 

halinde idari para cezalarĔ. Limitleri 

karĹĔlamak i­in su arĔtma ve atĔk 

tesislerine 3-5 milyon TLõlik 

planlanmamĔĹ sermaye harcamasĔ 

(CAPEX) ihtiyacĔ.   

Zaman Ufku : Orta Vade  

Aksiyon: Su arĔtma ve geri kazanĔm 

s¿re­leri i­in danĔĹmanlĔk hizmetleri 

planlandĔ. MoTAT (Mobil AtĔk Takip Sistemi)  

kayĔtlarĔ d¿zenli tutuluyor. Otel'de orta 

vadede atĔk ayrĔĹtĔrma yatĔrĔmlarĔ planlandĔ. 

Strateji: Mevzuata tam uyum saĶlamak ve 

kaynak verimliliĶini artĔrmak. 

Finansal Boyut: Su geri kazanĔm ve atĔk 

yºnetimi teknolojileri i­in teknik  ve 

finansal fizibilite ­alĔĹmalarĔ 2025 yĔlĔnda 

baĹlamĔĹtĔr. Sonu­lara gºre tam CAPEX 

b¿t­esi belirlenecektir. 

Stratejik Sonu­: Riskten Ka­Ĕnma (yasal 

cezalardan korunma) ve Operasyonel 

Verimlilik (uzun vadeli su maliyetlerinde 

%20 tasarruf). 

P
a
z
a
r 

R
is

k
le

ri
 

Sürdürülebilirlik 

UyumsuzluĶu 

Nedeniyle M¿Ĺteri 

KaybĔ 

Gelir Etkisi:  Yüksek. Bu 

m¿Ĺterilerden gelen sipariĹlerin 

kaybedilmesi durumunda ciroda 

Aksiyon: TSRS ve GRI uyumlu raporlama 

s¿recinin baĹlatĔlmasĔ. GRS, OCS, OEKO-

TEXÉ gibi uluslararasĔ sertifikasyonlara 

uyumun s¿rd¿r¿lmesi. Karbon, Su, AtĔk 

Finansal Boyut: YĔllĔk 15-20 milyon 

TL'lik modernizasyon CAPEX b¿t­esi. 

YĔllĔk 500 bin TL sertifikasyon ve 

denetim OPEX maliyeti. 
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BaĹta Zara (Inditex) 

olmak üzere global 

markalarĔn tedarik zinciri 

denetimlerini ve 

sürdürülebilirlik 

taleplerini sĔkĔlaĹtĔrmasĔ. 

Risk OlasĔlĔĶĔ: Yüksek 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Yüksek 

(DoĶrudan Etki) 

%25'lik potansiyel kayĔp.  

Zaman Ufku:  KĔsa-Orta Vade  

 

Emisyon miktarlarĔ ºl­¿m¿ne baĹlandĔ. 

Gelecek yĔllar i­in Kapsam-3 hesaplama 

altyapĔsĔ saĶlandĔ. S¿rd¿r¿lebilir tedarik­i 

deĶerlendirme sistemi kurulacak. 

Strateji: Kurumsal ĹeffaflĔĶĔ ve ¿r¿n 

g¿venilirliĶini artĔrarak "tercih edilen 

tedarik­i" konumunu g¿­lendirmek. 

 

Stratejik Sonu­: Riskten Ka­Ĕnma (en 

b¿y¿k m¿Ĺterileri kaybetme riskini 

bertaraf etme) ve FĔrsat Yaratma (yeni 

s¿rd¿r¿lebilirlik odaklĔ m¿Ĺteriler i­in 

­ekici hale gelme). 

 

F
iz

ik
s
e

l 

Su KĔtlĔĶĔnĔn ¦retim 

DevamlĔlĔĶĔna Etkisi  

Faaliyet gösterilen 

bölgede iklim 

deĶiĹikliĶine baĶlĔ uzun 

s¿reli kuraklĔk veya 

deprem bölgesinde yer 

almasĔ sebebiyle su 

kesintileri. 

 

AĹĔrĔ sĔcaklarĔn iĹg¿c¿ 

verimliliĶine etkisi 

Akut olaylar nedeniyle 

görece riskli bölgede 

bulunma 

Risk OlasĔlĔĶĔ: D¿Ĺ¿k-

Orta 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Yüksek 

(DoĶrudan Etki) 

Gelir Etkisi:  Y¿ksek. Su yoĶun 

apre-boya tesislerinde 1 haftalĔk 

¿retimin durmasĔ halinde 
yaklaĹĔk 12-15 milyon TL ciro 

kaybĔna yol açma potansiyeli.  

Sigorta maliyetleri artĔĹĔ, ¦retim ve 

operasyonlarda aksamalar 

VarlĔk Etkisi: Uzun vadede su 

kaynaklarĔnĔn azalmasĔ tesisin 

operasyonel deĶerini d¿Ĺ¿rebilir. 

Operasyonel verimlilikte azalma. 

ķĹg¿c¿ verimliliĶinde d¿Ĺ¿Ĺ. 

Zaman Ufku:  Orta-Uzun Vade  

Aksiyon: Su ayak izi hesaplamasĔ yapĔldĔ. Su 

geri kazanĔm sistemi yatĔrĔmĔnĔn fizibilite 

­alĔĹmalarĔ baĹlatĔldĔ. 

Strateji: Su verimliliĶini artĔrmak ve su 

kaynaklarĔna baĶĔmlĔlĔĶĔ azaltarak 

operasyonel dayanĔklĔlĔĶĔ saĶlamak. 

Aksiyon: ķĹ s¿rekliliĶi ¿zerinde ­alĔĹmalar 

yapĔldĔ. Yetkili birimlerle Acil Eylem PlanlarĔ 

hazĔrlandĔ. ¢alĔĹan koruma ºnlemleri alĔndĔ 

ve d¿zenli bir Ĺekilde eĶitim verilmekte. 

SoĶutma altyapĔsĔ iyileĹtirmeleri planlamaya 

alĔndĔ. 

Finansal Boyut: Potansiyel geri kazanĔm 

sistemi i­in ºngºr¿len 3-5 milyon 

TL'lik CAPEX ihtiyacĔ.  

Stratejik Sonu­: Riskten 

Ka­Ĕnma (¿retim kesintisi riskini 

minimize etme) ve Operasyonel 

Verimlilik (uzun vadeli su tasarrufu). 

ķ
t
i
b
a
r

 

ķĹ KazalarĔnĔn Finansal 

ve ķtibari Maliyetleri  

Tesislerde yaĹanabilecek 

ciddi veya ºl¿ml¿ bir iĹ 

kazasĔ. 

Risk OlasĔlĔĶĔ: D¿Ĺ¿k 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Yüksek 

(DoĶrudan Etki) 

Gelir Etkisi:  Yüksek. Özellikle 

global m¿Ĺterilerin denetimlerinde 

baĹarĔsĔzlĔĶa ve sipariĹ iptallerine 

yol açarak ciro kaybĔ riski.  

Maliyet Etkisi (OPEX):  1-2 milyon 

TLõyi aĹacak potansiyel yasal 

tazminatlar, para cezalarĔ ve artan 

sigorta primleri.  

Zaman Ufku:  KĔsa Vade (Her an). 

Aksiyon: ISO 45001 ķSG Yºnetim Sistemi 

uygulamasĔ. D¿zenli ķSG eĶitimleri ve 

tatbikatlarĔ. "Ramak Kala Bildirim Sistemi". 

Strateji: SĔfĔr kaza hedefiyle proaktif bir 

g¿venlik k¿lt¿r¿ oluĹturmak. Divan Otel i­in 

ISO 14001 ve 50001 sertifikalarĔ 2024 

yĔlĔnda alĔndĔ. 

Finansal Boyut: YĔllĔk yaklaĹĔk 1 milyon 

TLõlik ķSG eĶitim ve iyileĹtirme b¿t­esi 

(OPEX).  

Stratejik Sonu­: Riskten 

Ka­Ĕnma (yasal, finansal ve itibar´ 

kayĔplarĔ ºnleme) ve ¢alĔĹan 

BaĶlĔlĔĶĔ (g¿venli bir ­alĔĹma ortamĔ 

sunarak yetenekli iĹ g¿c¿n¿ elde tutma). 
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D¿Ĺ¿k Karbonlu ¦r¿n 

Talebi ve Teknolojik 

Uyum ZorunluluĶu  

¥zellikle AB pazarĔndaki 

m¿Ĺterilerin ­evre dostu, 

sertifikalĔ ¿r¿n talebi ve 

bunun gerektirdiĶi yeni 

teknolojiler.  

Risk OlasĔlĔĶĔ: Orta-

Yüksek 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Yüksek 

Gelir Etkisi:  Yüksek. Talep edilen 

dºn¿Ĺ¿m saĶlanamazsa, AB pazarĔ 

gibi ana pazarlarda ciromuzun 

ºnemli bir kĔsmĔnĔ kaybetme riski. 

Maliyet Etkisi (CAPEX ): D¿Ĺ¿k 

emisyonlu makine/ekipman 

yatĔrĔmlarĔ i­in yüksek CAPEX 

ihtiyacĔ.  

Zaman Ufku:  Orta-Uzun Vade 

Aksiyon: D¿Ĺ¿k emisyonlu 

makine/ekipman fizibilite ­alĔĹmalarĔ 

baĹlatĔldĔ. S¿rd¿r¿lebilir tekstil i­in yeni 

standartlar araĹtĔrĔlmasĔ ve sertifikalar 

alĔnmasĔ. 

Strateji: Pazar taleplerine proaktif yanĔt 

vererek "tercih ed 

ilen tedarik­i" konumunu korumak. 

Finansal Boyut: Modernizasyon ve Ar-

Ge i­in ayrĔlan (pazar riskleri 

bºl¿m¿) yĔllĔk CAPEX b¿t­esi. 

Stratejik Sonu­: Riskten Ka­Ĕnma (pazar 

payĔ kaybĔnĔ ºnleme) ve FĔrsat 

Yaratma (s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿n 

segmentinde b¿y¿yerek ciro artĔĹĔ 

saĶlama). 
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TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

Bilici YatĔrĔmõĔn faaliyet gºsterdiĶi tekstil, enerji ve turizm 

sektºrlerinde iklim deĶiĹikliĶi ile m¿cadelede ortaya ­Ĕkan 

fĔrsatlarĔn ele alĔndĔĶĔ aĹaĶĔdaki tabloda yenilenebilir enerjiye 

ge­iĹ, enerji verimliliĶi, s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿n portfºy¿ ve kurumsal 

ĹeffaflĔk gibi kalemlerde olabilecek fĔrsatlar, bu fĔrsatlarĔn 

finansal etkileri, vade d¿zeyleri ve bunlarĔn karĹĔlĔĶĔnda Bilici 

YatĔrĔmõĔn aldĔĶĔ aksiyonlar ve finansal boyut deĶerlendirilmiĹtir.  

 
 

 

Ge­iĹ 

FĔrsatĔ 

FĔrsat TanĔmĔ ve 

Tetikleyiciler  

Potansiyel Finansal Etkiler ve 

Zaman Ufku  

Yönetim Stratejisi ve  

AlĔnan Aksiyonlar 

AksiyonlarĔn Finansal Boyutu ve 

Stratejik Sonucu  

K
a
y
n
a
k
 
V
e
r
i
m
l
i
l
i
Ķ
i

 

Enerji VerimliliĶi ve 

Yenilenebilir Enerji ile 

Maliyet AvantajĔ 

Y¿ksek ve dalgalĔ enerji 

fiyatlarĔ. KarbonsuzlaĹma 

hedefi. 

OlasĔlĔk: Yüksek 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Yüksek 

Maliyet Etkisi (OPEX):  Yüksek. 

GES yatĔrĔmlarĔ ve verimlilik 

projeleri sayesinde yĔllĔk 

operasyonel giderlerde 15-20 

milyon TL'lik (yĔllĔk FAV¥K'¿n 

yaklaĹĔk %10'u) doĶrudan 

tasarruf. 

Zaman Ufku:  Orta ve Uzun 

Vade 

Aksiyon: Toplam 12.643 kWe kurulu 

g¿ce sahip 6 adet GES tesisi yatĔrĔmĔ 

tamamlandĔ. Kojenerasyon yatĔrĔmlarĔ 

ve apre/b¿k¿m hatlarĔnda enerji 

tasarruf sistemleri planlandĔ. 

Strateji: Enerji maliyetlerini d¿Ĺ¿rerek 

ve ºngºr¿lebilir kĔlarak operasyonel 

k©rlĔlĔĶĔ ve dayanĔklĔlĔĶĔ artĔrmak. 

Finansal Boyut: 5 milyon TL'lik ek enerji 

verimliliĶi CAPEX'i planlandĔ. 

Stratejik Sonu­: Maliyet 

LiderliĶi (rekabete karĹĔ maliyet 

avantajĔ) ve Karbon Nºtr Hedefine 

KatkĔ. 

Su Geri KazanĔmĔ ile 

Operasyonel Verimlilik  

Artan su faturalarĔ ve 

bölgedeki su stresi riski. 

OlasĔlĔk: Orta 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Orta 

Maliyet Etkisi (OPEX):  Orta. Su 

geri kazanĔm sistemleri ile yĔllĔk 

su maliyetlerinde 1-1.5 milyon 

TL'ye varan tasarruf potansiyeli. 

Risk AzaltĔmĔ: Su kĔtlĔĶĔ 

kaynaklĔ ¿retim duruĹu riskini 

bertaraf ederek potansiyel 

ciro kayĔplarĔnĔ ºnleme. 

Zaman Ufku:  Orta Vade 

Aksiyon: Tesislerin su ayak izi 

hesaplandĔ. Proses suyu geri 

kazanĔmĔnĔ saĶlayacak teknoloji 

yatĔrĔmlarĔ i­in fizibilite ve danĔĹmanlĔk 

hizmetleri planlandĔ. 

Strateji: Suya baĶĔmlĔlĔĶĔ azaltarak 

operasyonel s¿rekliliĶi g¿vence altĔna 

almak ve maliyetleri d¿Ĺ¿rmek. 

Finansal Boyut: Fizibilite sonu­larĔna 

gºre ºngºr¿len 3-5 milyon TL'lik 

CAPEX b¿t­esi. 

Stratejik Sonu­: Operasyonel 

DayanĔklĔlĔk (¿retim s¿rekliliĶinin 

g¿vence altĔna alĔnmasĔ) ve Maliyet 

Tasarrufu. 
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Sürdürülebilir Ürün 

Portfºy¿ ile Pazar PayĔ 

ArtĔĹĔ 

Global markalarĔn ve AB 

pazarĔnĔn artan GRS, OEKO-

TEXÉ gibi sertifikalĔ ve d¿Ĺ¿k 

karbonlu ürün talebi.  

OlasĔlĔk: Orta 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Yüksek 

Gelir Etkisi:  Yüksek. Ürün 

segmentinde pazar payĔnĔ 

artĔrarak yĔllĔk ciroda 30-50 

milyon TL (%5 -7) artĔĹ 

potansiyeli . 

K©rlĔlĔk Etkisi: Potansiyel olarak 

k©r marjĔnda 1-2 puanlĔk artĔĹ. 

Zaman Ufku:  Orta Vade. 

Aksiyon: GRS, OCS, OEKO-TEXÉ gibi 

uluslararasĔ sertifikasyonlara uyum. 

Geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ KumaĹ ve Teksil 

ürünleri i­in Ar-Ge faaliyetleri. Dijital 

Pasaport i­in altyapĔ ­alĔĹmalarĔnĔn 

baĹlatĔlmasĔ. 

Strateji: S¿rd¿r¿lebilirliĶi temel bir 

rekabet avantajĔ ve b¿y¿me motoru 

olarak konumlandĔrmak 

Finansal Boyut: YĔllĔk 1-2 milyon TL'lik 

Ar-Ge ve sertifikasyon OPEX b¿t­esi. 

Stratejik Sonu­: Gelir B¿y¿mesi (yeni 

pazarlar ve m¿Ĺteri segmentleri) 

ve Marka DeĶerinin ArtĔrĔlmasĔ (tercih 

edilen tedarik­i olma). 

ķ
n
o
v
a
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y
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v
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Kurumsal ĸeffaflĔk ve ķklim 

OdaklĔ ķtibar 

YatĔrĔmcĔlarĔn, m¿Ĺterilerin ve 

sivil toplumun artan ķklim 

duyarlĔlĔĶĔ ve ĹeffaflĔk 

beklentisi. 

OlasĔlĔk: D¿Ĺ¿k 

Etki B¿y¿kl¿Ķ¿: Orta 

Finansmana EriĹim: D¿Ĺ¿k. 

Y¿ksek ESG performansĔ 

sayesinde "yeĹil finansman" ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik baĶlantĔlĔ 

kredilere daha uygun koĹullarda 

eriĹim imkanĔ. Bor­lanma 

maliyetlerinde potansiyel d¿Ĺ¿Ĺ. 

Zaman Ufku:  Orta-Uzun Vade. 

Aksiyon: ķlk TSRS uyumlu 

s¿rd¿r¿lebilirlik raporunun 

hazĔrlanmasĔ ve yayĔmlanmasĔ. 

KullanĔcĔ ve ­evre dostu sertifikalarĔn 

alĔnmasĔ. 

Strateji: S¿rd¿r¿lebilirlik liderliĶi ile 

kurumsal itibarĔ g¿­lendirmek ve 

finansal paydaĹlar i­in cazip bir 

yatĔrĔm haline gelmek. Markalara ºzel 

¿r¿n tasarĔmlarĔ. S¿rd¿r¿lebilir kumaĹ 

koleksiyonu i­in Ar-Ge faaliyetleri 

Finansal Boyut: YĔllĔk 500 bin- 1 

milyon TL'lik raporlama ve danĔĹmanlĔk 

OPEX b¿t­esi. 

Stratejik Sonu­: Finansman 

Maliyetlerinin D¿Ĺ¿r¿lmesi ve Marka 

ķtibarĔnĔn G¿­lendirilmesi. 
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Tǒ aƻŘŜƭƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ 

Bilici YatĔrĔm faaliyetleri, tekstil, turizm ve enerji sektºrlerinde 

entegre bi­imde yapĔlandĔrĔlmĔĹ olup, deĶer zinciri; 

hammaddenin temininden son kullanĔcĔya ulaĹan ¿r¿nlere kadar 

uzanan t¿m aĹamalarĔ kapsamaktadĔr. ĸirketin ana faaliyetleri; 

elyaf ve iplik boyama, b¿k¿m iĹlemleri, apre ve terbiye s¿re­leri, 

yenilenebilir enerji kullanĔmĔ, lojistik daĶĔtĔm ve doĶrudan 

m¿Ĺteri iliĹkilerini i­eren geniĹ bir operasyonel yelpazeye 

yayĔlmaktadĔr. Bu s¿re­ler, Adana ve Osmaniyeõdeki ¿retim 

merkezlerinde y¿r¿t¿lmekte olup; coĶrafi avantajlar, d¿zenleyici 

­er­eveye uyum ve stratejik kaynaklara eriĹim gibi faktºrler 

deĶer zincirine doĶrudan etki etmektedir. 

ĸirketin enerji ihtiyacĔnĔn GES tesislerinden karĹĔlanmasĔ, 

hem operasyonel verimlilik hem 

de ­evresel s¿rd¿r¿lebilirlik 

a­ĔsĔndan Ĺirketin deĶer zinciri 

i­indeki konumunu 

g¿­lendirmektedir. Bilici YatĔrĔm 

ĸirketi, ¿retim s¿re­lerinden 

kaynaklanan etkilerini azaltmak 

adĔna atĔk yºnetimi, su 

verimliliĶi ve kimyasal 

kullanĔmĔnĔn kontrol¿ 

konularĔnda s¿rd¿r¿lebilirlik 

odaklĔ projeler geliĹtirmekte; 

bºylece tedarik zincirinde 

­evresel etkilerin azaltĔlmasĔna katkĔda bulunmaktadĔr. ¥zellikle 

taĹĔma mesafelerini ve iliĹkili sera gazĔ emisyonlarĔnĔ azaltmak 

i­in yerel tedarike ºncelik verilir. Bununla birlikte, b¿y¿k 

markalarla y¿r¿t¿len doĶrudan satĔĹ iliĹkileri, Ĺirketin d¿zenli 

aralĔklarla y¿ksek standartlĔ denetimlerden ge­mesini, kalite 

anlayĔĹĔnĔ en ¿st seviyeye y¿kselmesini pekiĹtirerek 

s¿rd¿r¿lebilir ¿retim uygulamalarĔna olan baĶlĔlĔĶĔnĔ 

saĶlamaktadĔr. 

Tedarik­iler, lojistik iĹ ortaklarĔ, m¿Ĺteriler ve yerel topluluklar ile 

kurulan g¿­l¿ iliĹkiler; ĸirketõin deĶer zincirindeki karĹĔlĔklĔ 

baĶĔmlĔlĔk d¿zeyini artĔrmakta, aynĔ zamanda bu aktºrlerle 

s¿rd¿r¿lebilirlik temelli risk ve fĔrsat alanlarĔnĔn da doĶmasĔnĔ 

saĶlamaktadĔr. ¥rneĶin, iklim krizine baĶlĔ olarak tarĔmsal 

¿retimde yaĹanabilecek 

dalgalanmalar, elyaf tedarik 

risklerini artĔrabilirken; bu riske 

karĹĔ alĔnan ºnlemler yeni iĹ 

birlikleri ve teknoloji yatĔrĔmlarĔ 

i­in fĔrsatlar yaratmaktadĔr. Bilici 

YatĔrĔmõĔn karbon emisyon 

seviyelerinin azalmasĔ  ve 

Dekarbonizasyon amacĔna 

ulaĹabilmesi i­in tesislerin 

altyapĔsĔnĔn deĶiĹmesi ve 

makinelerin yenilenmesi planĔ 

kĔsa ve orta vadede g¿ndeme 

alĔnmĔĹ, ­eĹitli reg¿lasyon ve 
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d¿zenlemelere karĹĔ erken adaptasyonun Bilici YatĔrĔmõĔ 

rekabette  ºne ge­ireceĶi inancĔyla aĹaĶĔdaki tabloda ve Risk 

Yºnetimi baĹlĔĶĔnda beliren risklerden yola ­ĔkĔlarak 

òDekarbonizasyon Hedeflerió baĹlĔĶĔndaki gibi stratejik hedefler 

konmuĹtur.  ĸirket, deĶer zincirinin kapsamĔnĔ ve bu kapsamdaki 

ºncelikli konularĔ; d¿zenleyici deĶiĹiklikler, piyasa dinamikleri 

veya ºnemli olaylar ĔĹĔĶĔnda d¿zenli olarak gºzden 

ge­irmektedir. Bºylece deĶer zinciri i­indeki etkilerin, 

baĶĔmlĔlĔklarĔn ve dºn¿Ĺ¿m fĔrsatlarĔnĔn g¿ncel koĹullara gºre 

yeniden deĶerlendirilmesi saĶlanmaktadĔr. 

DeĶer 

Zinciri 

AĹamasĔ 

Kritik Faaliyet ve  

Kaynak BaĶĔmlĔlĔĶĔ 

ķliĹkili 

Sürdürülebilirlik 

Riski/FĔrsatĔ Potansiyel Finansal Etkiler ve Stratejik YanĔtĔmĔz 

Y
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Hammadde Tedariki:   

Å Elyaf Tedariki:  ķplik 

üretimi için temel girdi.   

Å Kimyasal ve Boyar 

Madde Tedariki:  KumaĹ 

iĹleme kapasitesi i­in kritik 

olan sürdürülebilir ve 

konvansiyonel kimyasallarĔn 

temini. 

Tedarik Zinciri 

KĔrĔlganlĔĶĔ ve 

Maliyet ArtĔĹĔ  

ķklim kaynaklĔ 

hammadde arzĔnda 

azalma ve uluslararasĔ 

pazarlarda kimyasal 

fiyatlarĔnda artĔĹ. 

Finansal Etki:   

Å KĔsa Vade: Elyaf ve kimyasal maliyetlerindeki %10'luk bir artĔĹĔn, toplam üretim 

maliyetlerini  yaklaĹĔk %5-7 oranĔnda artĔrma potansiyeli.  

Å Orta Vade:  Tedarik kesintisi nedeniyle ¿retim kapasitesinin %10 altĔnda ­alĔĹĔlmasĔ 

durumunda 60-70 milyon TL'lik potansiyel ciro kaybĔ. 

Stratejik YanĔt: Tedarik­i ­eĹitlendirmesi ve geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ/s¿rd¿r¿lebilir hammadde 

kullanĔm oranĔnĔ 2030'a kadar %30'a ­Ĕkarma hedefi. Tedarik­ilerden etik iĹ kurallarĔna ve 

çevresel sorumluluk ilkelerine uyum beklenmesi ve düzenli denetim planlamasĔ 
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Üretim Faaliyetleri:   

Å Apre, Boya, Terbiye 

(11.520.000 m/yĔl): Su ve 

enerji yoĶun prosesler.  

 Å Elyaf/ķplik Boyama (899 

ton/yĔl): Yüksek su 

tüketimi.   

 Å Biteks ķplik ¦retimi 

(8.250 ton/yĔl): Yüksek 

elektrik tüketimi.  

Su KĔtlĔĶĔ ve Artan 

Enerji Maliyetleri   

Faaliyet gösterilen 

bºlgede su kĔtlĔĶĔ ve 

artan enerji fiyatlarĔ 

nedeniyle 

operasyonlarĔn 

durmasĔ veya 

maliyetlerin 

yönetilemez hale 

gelmesi ihtimali  

Finansal Etki:  

Å KĔsa/Orta Vade: Su ve enerji maliyetlerinde yaĹanacak %20'lik bir artĔĹĔn, operasyonel 

giderleri (OPEX) yĔllĔk 10-12 milyon TL artĔrma potansiyeli. Bir aylĔk su kesintisinin, apre-

boya tesislerinde yaklaĹĔk 40-50 milyon TL'lik ciro kaybĔna yol açma riski.  

Å Uzun Vade:  Su geri kazanĔm teknolojilerine yatĔrĔm yapma zorunluluĶu nedeniyle 5-7 

milyon TL mertebesinde planlanmamĔĹ sermaye harcamasĔ (CAPEX) ihtiyacĔ. 

Stratejik YanĔt:  

Tamamlanan GES yatĔrĔmlarĔ ile enerji maliyet riskini azaltmak. Su geri kazanĔm sistemleri i­in 

fizibilite ­alĔĹmalarĔnĔ hĔzlandĔrmak ve yatĔrĔm planĔna dahil etmek. 
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Global Markalara SatĔĹ:  

Global markalarĔn sĔkĔ 

çevresel ve sosyal uygunluk 

taleplerini karĹĔlamak. 

Artan 

Sürdürülebilirlik 

Beklentileri    

M¿Ĺterilerin Ĺeffaf, 

çevre dostu ve etik 

üretim talebi. Bu 

talebi karĹĔlayamama 

durumunda pazar 

kaybĔ riski. 

Finansal Etki:   

Å FĔrsat: S¿rd¿r¿lebilir ¿r¿nler aracĔlĔĶĔyla pazar payĔ artĔĹĔ ve mevcut m¿Ĺteri portfºy¿nde 

derinleĹerek yĔllĔk 30-50 milyon TL ek ciro potansiyeli . 

Å Risk: Standartlara uyumsuzluk nedeniyle b¿y¿k m¿Ĺteri sºzleĹmelerinin kaybedilmesi 

ve ciroda %25'e varan (yaklaĹĔk 170 milyon TL) ºnemli bir kayĔp yaĹanmasĔ riski.  

Stratejik YanĔt:  

UluslararasĔ sertifikasyonlara (GRS, OEKO-TEX®) uyumu sürdürmek, sürdürülebilir ürün Ar-

Ge'sine yatĔrĔm yapmak ve kurumsal ĹeffaflĔĶĔ artĔrmak. 

{ŜƴŀǊȅƻ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

Bilici YatĔrĔm, iklimle ilgili risk ve fĔrsatlara karĹĔ stratejisinin 

dayanĔklĔlĔĶĔnĔ deĶerlendirmek amacĔyla, Finansal ķstikrar 

Kurulu'nun ķklimle ķlgili Finansal Beyanlar Gºrev G¿c¿ (TCFD) 

tavsiyeleri ve TSRS 2 gereklilikleri ile uyumlu bir iklim senaryo 

analizi ger­ekleĹtirmiĹtir. 

Bu analizde, uluslararasĔ kabul gºrm¿Ĺ ve farklĔ gelecek 

patikalarĔnĔ temsil eden iki zĔt iklim senaryosu kullanĔlmĔĹtĔr. Bu 

senaryolar, hem ge­iĹ risklerinin (politika, pazar ve teknoloji 

deĶiĹiklikleri) hem de fiziksel risklerin (kuraklĔk, aĹĔrĔ sĔcaklĔklar) 

iĹ modelimiz, operasyonlarĔmĔz ve finansal performansĔmĔz 

¿zerindeki potansiyel etkilerini deĶerlendirmemize olanak 

tanĔmaktadĔr. 

Senaryo 1: D¿zenli Ge­iĹ - Net SĔfĔr 2050 (1.5ÁC K¿resel 

IsĔnma Senaryosu) 

ķklim deĶiĹikliĶiyle m¿cadele i­in Global ve ulusal d¿zeyde 

proaktif ve koordineli politikalarĔn uygulandĔĶĔ bir gelecek 

varsayar. Y¿ksek ge­iĹ riskleri, d¿Ĺ¿k fiziksel riskler barĔndĔrĔr. 

Temel VarsayĔmlar: 

Karbon Sertifika FiyatĔ:  2025 yĔlĔ Ulusal Otorite tarafĔndan TR 

ETS sisteminin devreye alĔnmasĔyla 2028 yĔlĔna kadar Karbon 

Sertifika adet fiyatĔnĔn 20-50 USD olabileceĶini varsayĔyoruz.  

2028 yĔlĔna kadar ĸirketlere verilecek s¿re ile faaliyet 

sektºrlerimizden kaynaklĔ Bilici YatĔrĔmĔn herhangi bir karbon 

kredisi maliyeti olacaĶĔnĔ d¿Ĺ¿nm¿yoruz.  

Politika: Su kullanĔmĔ ve atĔk yºnetimi i­in sĔkĔ yasal limitler; fosil 

yakĔt s¿bvansiyonlarĔnĔn kaldĔrĔlmasĔ. 

Pazar: S¿rd¿r¿lebilir, geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ ve d¿Ĺ¿k karbonlu 

tekstil ¿r¿nlerine yºnelik talep patlamasĔ; "eko-turizm" ve yeĹil 

bina sertifikalĔ otellere yºnelik artan tercih. 

Senaryo 2: Fazla IsĔnan D¿nya - Mevcut Politikalar (3ÁC+ 

K¿resel IsĔnma Senaryosu) 
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Global ve Ulusal d¿zeyde ºnleyici aksiyonlarĔn alĔnmadĔĶĔ ve 

k¿resel ĔsĔnmanĔn ciddi seviyelere ulaĹtĔĶĔ bir gelecek varsayar.  

D¿Ĺ¿k ge­iĹ riskleri, y¿ksek ve Ĺiddetli fiziksel riskler 

barĔndĔrĔr. 

Temel VarsayĔmlar: 

Fiziksel Etkiler: Faaliyet gºsterdiĶimiz ¢ukurova bºlgesinde yaz 

aylarĔnda sĔcaklĔklarĔn 2-4ÁC artmasĔ, sĔcak hava dalgalarĔnĔn 

sĔklaĹmasĔ ve uzamasĔ.  5 ila 10 yĔllĔk periyotlarda tekrarlayan 

Ĺiddetli kuraklĔk ve su kĔtlĔĶĔ dºng¿leri.  

Pazar: S¿rd¿r¿lebilirlik talebi daha yavaĹ ilerlemesinden dolayĔ 

altyapĔ ­alĔĹma ve maliyetlerinin azalmasĔ ancak operasyonel 

kesintiler ve kaynak kĔtlĔĶĔ ana sorun haline gelir. 

Senaryo Sektör  ķĹ ve Operasyonlar ¦zerindeki Etkiler Potansiyel Finansal Etkiler ve Zaman Ufku   
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DoĶal gaz ve elektrik maliyetlerinde karbon 

fiyatĔ nedeniyle ciddi artĔĹ. 

D¿Ĺ¿k emisyonlu makine ve ekipmanlara ge­iĹ 

zorunluluĶu. 

S¿rd¿r¿lebilir ¿r¿nler i­in y¿ksek m¿Ĺteri 

talebi. 

KĔsa-Orta Vade: Operasyonel giderlerde (OPEX) yĔllĔk 5-10 milyon TL artĔĹ. 

Modernizasyon i­in 15-20 milyon TL ek sermaye harcamasĔ (CAPEX) ihtiyacĔ. 

Orta-Uzun Vade: S¿rd¿r¿lebilir ¿r¿n segmentinde ciroda %10-15 artĔĹ ve daha 

y¿ksek k©r marjĔ potansiyeli. 
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Otelin enerji ve su verimliliĶini artĔrma ve sĔfĔr 

atĔk hedeflerine ulaĹma zorunluluĶu. 

"YeĹil Otel" sertifikalarĔna yºnelik artan talep. 

KĔsa-Orta Vade: Bina modernizasyonu i­in 3-5 milyon TL ek CAPEX ihtiyacĔ. 

Orta-Uzun Vade: S¿rd¿r¿lebilirlik odaklĔ misafir segmentini ­ekerek doluluk 

oranlarĔnda %5-10 artĔĹ ve daha y¿ksek oda fiyatlarĔ potansiyeli. 
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Su KĔtlĔĶĔ: Apre-boya gibi su yoĶun 

operasyonlarda ¿retim kĔsĔtlamalarĔ veya 

tamamen duruĹlar. 

AĹĔrĔ SĔcaklĔk: Makinelerin soĶutma 

maliyetlerinde artĔĹ ve verimlilik kaybĔ; ­alĔĹan 

saĶlĔĶĔ riskleri. 

KĔsa-Orta Vade (5 yĔl i­inde kuraklĔk): ¦retim kesintileri nedeniyle yĔllĔk ciroda %15-

20'ye varan kayĔp riski (100-135 milyon TL). Artan soĶutma maliyetleri 

nedeniyle OPEX'te %10 artĔĹ. 

Uzun Vade: Su geri kazanĔm sistemleri i­in zorunlu ve acil 5-7 milyon TL'lik CAPEX 

ihtiyacĔ. 
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 AĹĔrĔ SĔcaklĔk: Yaz aylarĔnda bºlgenin turistik 

cazibesinin azalmasĔ. 

AltyapĔ Riskleri: AĹĔrĔ hava olaylarĔ nedeniyle 

enerji ve su altyapĔsĔnda kesintiler. 

KĔsa-Orta Vade: Yaz sezonu doluluk oranlarĔnda %20-25'e varan d¿Ĺ¿Ĺ ve ciro 

kaybĔ. SoĶutma maliyetleri nedeniyle OPEX'te %20-30 artĔĹ. 

Uzun Vade: Tesisin dayanĔklĔlĔĶĔnĔ artĔrmak i­in ek CAPEX ihtiyacĔ. 
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Bilici YatĔrĔm, iklim dayanĔklĔlĔĶĔ deĶerlendirmesi kapsamĔnda, 

belirlenen iklimle ilgili risk ve fĔrsatlara uyum saĶlama ve yanĔt 

verme yeteneĶini etkileyebilecek kilit belirsizlik alanlarĔnĔ 

senaryo analizi kullanarak incelemiĹtir. GES yatĔrĔmlarĔmĔzĔn, her 

iki senaryo altĔnda da stratejik olarak doĶru olduĶu ortaya 

­ĔkmaktadĔr. Bu yatĔrĔmlar "D¿zenli Ge­iĹ" senaryosunda karbon 

maliyetlerinden korurken, "Fazla IsĔnan D¿nya" senaryosunda ise 

kesintilere karĹĔ enerji arzĔ g¿venliĶi saĶlar. Ancak y¿ksek fiziksel 

risk senaryosu altĔnda suya olan y¿ksek baĶĔmlĔlĔĶĔmĔz sektºr 

a­ĔsĔndan zafiyet oluĹturmaktadĔr. Bu senaryonun 

ger­ekleĹmesi, ĸirketin faaliyetlerini ve finansal hareketlerini 

tehdit etmektedir. Bu nedenle, su geri kazanĔm ve verimlilik 

teknolojilerine yºnelik yatĔrĔm planlarĔmĔzĔ hĔzlandĔrmak ve kĔsa 

ve orta vadede hayata ge­irmek stratejik ºnceliklerimiz arasĔna 

girmiĹtir. "D¿zenli Ge­iĹ" senaryosu, dekarbonizasyon 

kapsamĔndaki modernizasyon ­alĔĹmalarĔmĔz,  Ar-Ge 

faaliyetlerimiz ve sertifikasyon yatĔrĔmlarĔnĔn ne kadar kritik 

olduĶunu teyit etmektedir. Bilici YatĔrĔm'Ĕn iklim deĶiĹikliĶi ve 

gereksinimlerine uyum kapasitesi, sermayeyi iklim ºnceliklerine 

etkin bi­imde tahsis edebilme esnekliĶine baĶlĔdĔr. Bu esneklik, 

k¿resel ve ulusal politikalar deĶiĹtik­e risk ve fĔrsatlara hĔzla yanĔt 

vermemizi saĶlar. Sermaye tahsisi a­ĔsĔndan potansiyel 

deĶiĹiklik gerektirebilecek baĹlĔca alanlar, se­ilen senaryolara 

gºre farklĔlaĹmaktadĔr: 

Y¿ksek Ge­iĹ Riskinde  

V KĔsa vadede, d¿Ĺ¿k emisyonlu ve su verimli modern 

makine/ekipman yatĔrĔmlarĔ i­in sermaye tahsisatĔnĔ 

artĔrmak.  

V KĔsa-orta vadede, yenilenebilir enerji (GES) kapasitesini 

artĔrma ve kendi kendine yeterliliĶi maksimize etme 

fĔrsatlarĔnĔ agresif Ĺekilde aramak.  

V Ar-Ge b¿t­esini, geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ hammadde ve 

s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿n geliĹtirme projelerine yºnlendirmek. 

V Enerji verimliliĶi d¿Ĺ¿k olan makine ve te­hizatĔn 

hizmetten kaldĔrĔlma takvimini ºne ­ekmek. 

V DoĶalgaz t¿ketimini elektrifikasyonla dºn¿Ĺt¿rmeyi 

hĔzlandĔrmak. 

V S¿rd¿r¿lebilir ¿r¿n portfºy¿n¿ (GRS, OCS sertifikalĔ) 

geniĹletmeyi ve ¿retim hatlarĔnĔ bu ¿r¿nlere gºre 

yeniden d¿zenlemeyi ºnceliklendirmek. 

Y¿ksek Fiziksel Riskte 

V Su geri kazanĔm ve arĔtma teknolojileri gibi fiziksel iklim 

olaylarĔna uyum projeleri i­in sermaye tahsisatĔnĔ 

ºnceliklendirmek ve artĔrmak. 

V Emisyon azaltĔm projelerinin finansal cazibesi 

azalacaĶĔndan, bu alandaki yatĔrĔmlarĔ erteleyerek 

kaynaklarĔ operasyonel dayanĔklĔlĔĶa kaydĔrmak. 

V Turizmde aĹĔrĔ sĔcaklara karĹĔ soĶutma ve yalĔtĔm 

sistemlerini g¿­lendirme yatĔrĔmlarĔnĔ hĔzlandĔrmak. 
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V Su kĔtlĔĶĔna en ­ok maruz kalacak olan apre-boya gibi su 

yoĶun operasyonlarĔn kapasitesini, su geri kazanĔm 

teknolojileriyle destekleyerek yeniden deĶerlendirmek. 

V Tedarik zincirini, kuraklĔk riskine daha az maruz olan 

bºlgelerden hammadde temin edecek Ĺekilde yeniden 

yapĔlandĔrmak. 

V Fiziksel riskler operasyonlarĔ k©rsĔz hale getirecekse, 

belirli ¿retim hatlarĔnĔ durdurma veya kapasite azaltma 

se­eneklerini deĶerlendirmek. 

"D¿zenli Ge­iĹ (1.5ÁC)" Senaryosunda: ĸirketimiz, d¿Ĺ¿k 

karbonlu ve s¿rd¿r¿lebilir tekstil pazarĔndaki fĔrsatlara 

odaklanmalĔdĔr. Yenilik­i, geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ ¿r¿n portfºy¿n¿ 

geniĹletmek ve "yeĹil turizm" segmentindeki otelimizin pazar 

payĔnĔ artĔrmak kritik olacaktĔr. Bu senaryo, y¿ksek katma deĶerli 

¿r¿nler aracĔlĔĶĔyla uzun vadeli k©rlĔlĔk i­in en b¿y¿k fĔrsatĔ 

sunmaktadĔr. 

"SĔcak D¿nya (3ÁC+)" Senaryosunda: K¿resel ge­iĹ ­abalarĔ 

yavaĹladĔĶĔnda, ĸirketimiz operasyonel dayanĔklĔlĔĶa ve 

verimliliĶe odaklanarak rekabette ºne ­Ĕkabilir. Su kĔtlĔĶĔna ve 

enerji kesintilerine raĶmen ¿retimini s¿rd¿rebilen bir tedarik­i 

olmak, bu senaryo altĔnda en b¿y¿k kĔsa vadeli rekabet avantajĔ 

olacaktĔr. Ancak bu senaryo, uzun vadede pazarĔn daralmasĔ ve 

artan fiziksel risk maliyetleri nedeniyle daha b¿y¿k riskler 

barĔndĔrmaktadĔr. 

TƪƭƛƳ 5ƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ 

Bilici YatĔrĔm, senaryo analizi kullanarak iklimle ilgili risk ve 

fĔrsatlarĔn operasyonlarĔn, ĸirketin gelecek vizyonunda, alĔnacak 

kararlarĔnda ve buna tahsis edilecek b¿t­e ¿zerindeki etkilerini 

deĶerlendirir. Bºylelikle k¿resel ve ulusal vizyona proaktif bir  

Ĺekilde uyum saĶlar.  

Tesislerimizde en b¿y¿k emisyon kaynaklarĔnĔn satĔn alĔnan 

elektrik (Kapsam 2) ve proses ĔsĔtmasĔ i­in kullanĔlan doĶal gaz 

(Kapsam 1) olduĶu tespit edilmiĹtir. Bu nedenle, ĸirket mevcut 

GES kapasitesini etkin kullanacak ve tekstil operasyonlarĔndaki 

doĶal gaz baĶĔmlĔlĔĶĔnĔ azaltacak elektrifikasyon ve verimlilik 

projelerini ºnceliklendirmiĹtir. 

Teknolojik geliĹmelerin, ºzellikle su geri kazanĔm sistemleri ve 

d¿Ĺ¿k enerjili boyama teknolojileri alanĔnda hĔz kazanacaĶĔ 

ºngºr¿lmektedir. Bu nedenle ĸirket, kĔsa ve orta vadeli 

hedeflerini teknolojik fizibilite ve pazar koĹullarĔna gºre d¿zenli 

olarak gºzden ge­irmeyi planlamaktadĔr. 

Dekarbonizasyon stratejimiz, T¿rkiye'nin 2053 Net SĔfĔr hedefi ve 

Paris AnlaĹmasĔ'nĔn 1.5ÁC ĔsĔnma hedefi ile uyumlu bir yola 

dayanmaktadĔr. Bu strateji, 2033'e kadar emisyon yoĶunluĶunu 

baz yĔla gºre Kapsam 1 i­in %30 azaltma, Kapsam 2 i­in Net SĔfĔr 

seviyesine indirme hedefleriyle ºrt¿Ĺmektedir. 
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wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

S¿rd¿r¿lebilirlik riskleri, ­evresel, sosyal ve yºnetiĹimsel 

faktºrlere dayalĔ olarak tanĔmlanmakta olup; Ĺu yºntemlerle 

belirlenmektedir: 

¢evresel analizler: Enerji kullanĔmĔ, su t¿ketimi, atĔk yºnetimi, 

karbon salĔnĔmĔ gibi ­evresel performans gºstergeleri d¿zenli 

olarak analiz edilir. Bu bºl¿m altĔnda yasal riskler ve finansal 

riskler deĶerlendirilir.  

PaydaĹ analizi: M¿Ĺteriler, tedarik­iler, ­alĔĹanlar ve 

yatĔrĔmcĔlarla yapĔlan anket ve toplantĔlardan elde edilen veriler, 

olasĔ s¿rd¿r¿lebilirlik risklerini belirlemekte kullanĔlĔr. Bu bºl¿m 

altĔnda ķtibar riski ve Pazar riski deĶerlendirilir. 

D¿zenleyici deĶiĹiklikler: Ulusal ve uluslararasĔ mevzuattaki 

deĶiĹiklikler (ºrneĶin TR ETS, AB YeĹil MutabakatĔ, CBAM) 

d¿zenli takip edilerek uyum riskleri deĶerlendirilir. Bu bºl¿m 

altĔnda yasal riskler ve politika riskleri deĶerlendirilir.  

ķklim riski senaryolarĔ:  Fiziksel ve ge­iĹ riskleri senaryo 

analizleri yoluyla deĶerlendirilir. Bu bºl¿m altĔnda Pazar, ķtibar 

ve Teknoloji riskleri deĶerlendirilir. 

Riskleri ķzleme ve Azaltma S¿re­leri NasĔl? 

Risklerin izlenmesi ve azaltĔlmasĔ i­in yapĔlandĔrĔlmĔĹ bir sistem 

uygulanmaktadĔr: 

V ESG gºstergeleri izleme paneli: Karbon yoĶunluĶu, 

enerji verimliliĶi, su kullanĔmĔ gibi metrikler d¿zenli takip 

edilerek riskler izlenir. 

V ķ­ denetim s¿re­leri: Tesisler arasĔ karĹĔlaĹtĔrmalĔ 

denetimlerle sosyal ve ­evresel riskler tespit edilir. 

V Aksiyon planlarĔ: Belirlenen riskler i­in enerji 

dºn¿Ĺ¿m¿, s¿rd¿r¿lebilir malzeme kullanĔmĔ veya etik 

tedarik politikalarĔ gibi risk azaltĔcĔ programlar uygulanĔr. 

S¿rd¿r¿lebilirlik Riskleri Genel Risk Yºnetimi ¢er­evesine 

NasĔl Entegre Ediliyor? 

Kurumsal risk yºnetimi (KRY) sistemine s¿rd¿r¿lebilirlik riskleri 

aĹaĶĔdaki yollarla entegre edilmiĹtir: 

V Risk matrisi: T¿m riskler (finansal, operasyonel, ķklim) 

tek bir risk matrisinde deĶerlendirilir. Etki-olasĔlĔk 

skorlamasĔ yapĔlĔr. Tedarik­i deĶerlendirmeleri, 

m¿Ĺteriden gelen geri dºn¿Ĺler ve ¿retim prosesi 

incelemeri ile risk matrisi Ĺekillendirilir. 

V Yºnetim komitesi entegrasyonu: Belirlenen riskler, Risk 

Komitesi tarafĔndan d¿zenli olarak deĶerlendirilir ve 

Yºnetim Kuruluõna raporlanĔr. PaydaĹ beklentileri, 

tedarik­i kriterleri gºz ºn¿nde bulundurularak kararlar 

alĔnĔr. 
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V Kurumsal performans gºstergelerine yansĔma: 

Risklere iliĹkin gºstergeler (Boyar madde oranlarĔ, 

elektrik t¿ketimi vs.) Ĺirketin KPI sistemine entegre edilir. 

S¿rd¿r¿lebilirlik Riskleri Hangi Periyotlarla Gºzden 

Ge­iriliyor? 

V ¢eyrek dºnem: Temel gºstergeler (emisyon, enerji, su) 

raporlamaya baĹlanĔlan 2024 yĔlĔ itibariyle ­eyrek 

dºnemler halinde yºnetime raporlanĔr. 

V YĔllĔk stratejik risk deĶerlendirmesi: ķnceleme ve 

deĶerlendirme neticesinde ortaya ­Ĕkan raporlama 

analiz edilir. 

V OlaĶan¿st¿ durumlar: Mevzuat/Regulasyon deĶiĹikliĶi, 

m¿Ĺteri talebi veya afet/kriz gibi durumlarda ara 

deĶerlendirmeler yapĔlĔr. 

Bilici YatĔrĔm, Grup ¿zerinde en b¿y¿k potansiyel finansal etkiye 

sahip s¿rd¿r¿lebilirlik konularĔnĔ belirlemek i­in 2024 yĔlĔnda 

kapsamlĔ bir ºnceliklendirme analizi ­alĔĹmasĔ y¿r¿tm¿Ĺt¿r. 

Bu analiz, "­ifte bakĔĹ a­ĔsĔ" yaklaĹĔmĔnĔ benimseyerek, 

s¿rd¿r¿lebilirlik konularĔnĔ hem ĸirket FinansallarĔna etki 

d¿zeyi hem de paydaĹlarĔmĔzĔn bu konulara atfettiĶi ºnem 

derecesi a­ĔsĔndan deĶerlendirmiĹtir. 

¥nceliklendirme analizinin temelini oluĹturan deĶerlendirmeler 

b¿t¿n¿, aĹamalĔ bir yaklaĹĔmla oluĹturulmuĹtur: 

DĔĹ Trend ve Standart Analizi: BaĹta TSRS olmak ¿zere, GRI, 

SASB gibi ulusal ve uluslararasĔ standartlar, sektºrel raporlar ve 

makro trendler incelenerek s¿rd¿r¿lebilirliĶe dair geniĹ bir konu 

listesi oluĹturulmuĹtur. 

PaydaĹ DiyaloĶu: ĸirketimizin temel paydaĹlarĔ olan ­alĔĹanlar, 

m¿Ĺteriler, tedarik­iler, yatĔrĔmcĔlar ve yerel topluluklar ile 

yapĔlan gºr¿Ĺmeler, anketler ve geri bildirim mekanizmalarĔ 

aracĔlĔĶĔyla beklentileri ve ºncelikleri analiz edilmiĹtir. 

Yºnetim DeĶerlendirmesi: ¦st yºnetimin ve ilgili 

departmanlarĔn katĔlĔmĔyla yapĔlan ­alĔĹtaylarda, belirlenen 

konularĔn Bilici YatĔrĔm'Ĕn stratejisi, riskleri ve fĔrsatlarĔ a­ĔsĔndan 

ºnemi deĶerlendirilmiĹ, sonu­lar Kurumsal Yºnetim 

Komitesi tarafĔndan incelenmiĹtir. 

Stratejik ve Finansal Etki Analizi: Her bir konunun, ĸirketimizin 

stratejik ºncelikleriyle ("DoĶaya DeĶer, EmeĶe SaygĔ, GeleceĶe 

KatkĔ") iliĹkisi ve potansiyel finansal etkileri (gelirler, maliyetler, 

riskler) deĶerlendirilmiĹtir. Analiz sonu­larĔ, ĸirketimizin 

s¿rd¿r¿lebilirlik b¿t­esinin kaynak tahsisine temel 

oluĹturmuĹtur. Bu analizler sonucunda, ĸirket Grubu i­in finansal 

ºnemliliĶi en y¿ksek olan ve odaklanĔlmasĔ 

gereken "kritik" ve "y¿ksek" ºncelikli konular belirlenmiĹtir. 

Bu konular, raporun Strateji, Risk Yºnetimi ve Metrikler 

bºl¿mlerinde detaylĔ olarak ele alĔnan risk ve fĔrsat evrenini 

oluĹturmaktadĔr. 
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Bilici YatĔrĔm, TSRS standartlarĔ doĶrultusunda, s¿rd¿r¿lebilirlik 

konularĔnĔn ºnemliliĶini, Ĺirketin finansal performansĔ, nakit 

akĔĹlarĔ, varlĔklarĔ ve sermaye maliyeti ¿zerindeki potansiyel 

etkilerini esas alarak belirlemektedir. Bu analiz, Ĺirketin Strateji 

ve Risk Yºnetimi s¿re­lerinde tanĔmlanan spesifik 

s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fĔrsatlarĔnĔ temel almĔĹtĔr. 

Her bir konu, aĹaĶĔdaki iki temel finansal boyutta 

deĶerlendirilmiĹtir: 

Potansiyel Finansal Etkinin B¿y¿kl¿Ķ¿ (Yatay Eksen): Bir 

konunun ger­ekleĹmesi durumunda Ĺirketin finansallarĔ (ciro, 

maliyet [OPEX/CAPEX], varlĔklar) ¿zerindeki etkisinin ne kadar 

b¿y¿k olacaĶĔ. Bu etki, Grup cirosunun veya FAV¥K'¿n¿n belirli 

bir y¿zdesini aĹma potansiyeline gºre "D¿Ĺ¿k", "Orta" veya 

"Y¿ksek" olarak sĔnĔflandĔrĔlmĔĹtĔr. 

Ger­ekleĹme OlasĔlĔĶĔ (Dikey Eksen): Bu etkinin kĔsa-orta 

vadede (1-7 yĔl i­inde) ger­ekleĹme ihtimali. Bu olasĔlĔk, 

d¿zenleyici takvimler, pazar trendleri ve bilimsel iklim 

projeksiyonlarĔ dikkate alĔnarak "D¿Ĺ¿k", "Orta" veya "Y¿ksek" 

olarak deĶerlendirilmiĹtir. 

9ƴ mƴŎŜƭƛƪƭƛ YƻƴǳƭŀǊ 

Risk: Artan Karbon Maliyetlerinin ve Enerji FiyatlarĔnĔn K©rlĔlĔĶa 

Etkisi: 

Gerek­e: Enerji, ¿retim maliyetlerimizin en b¿y¿k kalemlerinden 

biridir ve fiyatlarĔ s¿rekli artmaktadĔr (Y¿ksek OlasĔlĔk). Ulusal 

ETS'nin (TR ETS) yakĔn zamanda devreye girmesi 

beklenmektedir. Karbon Kredi bedellerinin kĔsa zamanda 

finansallarĔmĔz ¿zerinde anlamlĔ bir etki oluĹturacaĶĔna y¿ksek 

seviyede ihtimal vermiyoruz. Ancak bu durumu enerji fiyatlarĔ ile 

birlikte deĶerlendirdiĶimizde FAV¥K marjĔmĔz ¿zerinde 

doĶrudan ve y¿ksek bir finansal etki yaratma potansiyeli 

taĹĔmaktadĔr. 

Risk: Fiziksel ķklim OlaylarĔnĔn (Su KĔtlĔĶĔ) ¦retim DevamlĔlĔĶĔna 

Etkisi: 

Gerek­e: Tesislerimizin bulunduĶu ¢ukurova bºlgesi, iklim 

projeksiyonlarĔna gºre su stresi riski altĔndadĔr (Y¿ksek OlasĔlĔk). 

Su yoĶun apre-boya s¿re­lerimiz, su kesintisi durumunda 

tamamen durabilir. Bu, doĶrudan y¿ksek ciro kaybĔ anlamĔna 

gelir ve bu nedenle finansal etkisi kritiktir. 

Risk: S¿rd¿r¿lebilirlik UyumsuzluĶu Nedeniyle M¿Ĺteri KaybĔ 

(Y¿ksek Etki / Orta OlasĔlĔk): 

Gerek­e: Ciromuzun ºnemli bir kĔsmĔ, s¿rd¿r¿lebilirlik 

denetimlerini sĔkĔlaĹtĔran global markalardan gelmektedir. 

¦retimde zararlĔ kimyasallarĔn hi­bir Ĺekilde kullanĔlmamasĔ ve 

aynĔ zamanda ­evre dostu ¿r¿nlerin ¿retilmesi y¿ksek ºncelikler 

arasĔndadĔr. Bu beklentileri karĹĔlayamamak, en b¿y¿k 

m¿Ĺterilerimizi kaybetmemize yol a­abilir. Bu riskin ger­ekleĹme 

olasĔlĔĶĔ, proaktif uyum ­alĔĹmalarĔmĔz sayesinde Ĺu an i­in 

"Orta" d¿zeydedir. 
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FĔrsat: S¿rd¿r¿lebilir ¦r¿n Talebiyle Pazar PayĔ ve Ciro B¿y¿mesi 

(Orta Etki / Y¿ksek OlasĔlĔk): 

Gerek­e: Pazarda sertifikalĔ ve s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿nlere olan talep 

somut bir Ĺekilde artmaktadĔr (Y¿ksek OlasĔlĔk). Bu talebi 

karĹĔlamak, mevcut m¿Ĺterilerdeki payĔmĔzĔ artĔrarak ve yeni 

m¿Ĺteriler kazanarak ciromuzu orta d¿zeyde olumlu etkileme 

potansiyeli taĹĔmaktadĔr. 

Risk: Tedarik Zincirinde ķklim KaynaklĔ KĔrĔlganlĔklar (Orta Etki / 

Y¿ksek OlasĔlĔk): 

Gerek­e: Tedarik girdilerimiz, iklim olaylarĔna karĹĔ hassastĔr ve 

fiyat dalgalanmalarĔ neredeyse her yĔl yaĹanmaktadĔr (Y¿ksek 

OlasĔlĔk). Bu durum, hammadde maliyetlerimiz ¿zerinde orta 

b¿y¿kl¿kte bir finansal etki yaratmaktadĔr. 
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tŀȅŘŀǒ 5ƛȅŀƭƻƐǳ ǾŜ YŀǦƭƤƳƤ 

Geri bildirim mekanizmalarĔ ¿zerinde Bilici YatĔrĔm hassasiyetle  

durmaktadĔr. ¢alĔĹan, M¿Ĺteri veya Tedarik­ilerõden gelen geri 

bildirimler  d¿zenli aralĔklarla analiz edilir ve  raporlanĔr. M¿Ĺteri 

Ĺikayetleri, ¿retim hatalarĔ ya da yaĹanan aksaklĔklarda Kºk 

Neden  analizi  ve balĔk kĔl­ĔĶĔ yºntemi kullanĔlĔr.  Bu problemler 

insan (eĶitim eksikliĶi/operatºr hatasĔ/prosed¿rlere uymama), 

makine (arĔza, kalibrasyon sorunu), malzeme(hatalĔ kumaĹ, 

boyar madde uyumsuzluĶu),  yºntem (standart dĔĹĔ iĹ akĔĹlarĔ, 

prosed¿rlerin belirsizliĶi), ortam(ĔsĔ/nem dengesizliĶi, depolama 

sorunlarĔ), ºl­¿m  (yanlĔĹ veri, ekipman hatasĔ) baĹlĔklarĔ altĔnda 

deĶerlendirilir.   Buna  gºre D¿zeltici ve ¥nleyici faaliyetlerin 

doĶru sĔnĔflandĔrĔlmasĔ saĶlanarak modeller tespit edilir.

tŀȅŘŀǒ !ŘƤ tƭŀǘŦƻǊƳ !ŘƤ TƭŜǘƛǒƛƳ TœŜǊƛƐƛ TƭŜǘƛǒƛƳ {ƤƪƭƤƐƤ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Tœ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƻǊǘŀƭƤΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊΣ Ŝ-posta 
Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ 
ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

{ǸǊŜƪƭƛ κ !ȅƭƤƪ 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ {ŀǘƤǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ȅǸȊȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
Ürün bilgisi, kalite geri bildirimi, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

Sürekli / {ƛǇŀǊƛǒ 
ōŀȊƭƤ 

Tedarikçiler 
e-ǇƻǎǘŀΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ, yüzyüze 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

{ƛǇŀǊƛǒ ŘǳǊǳƳǳΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
uygunluk denetimleri, sürdürülebilirlik 
beklentisiΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CƻǊƳƭŀǊƤ,  

!ȅƭƤƪ κ 
Hammadde 
ōŀȊƭƤ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ¸ƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
Finansal performans, ESG stratejileri, 
risk yönetimi 

¸ƤƭƭƤƪ κ ¸ŀǊƤȅƤƭ 

Yerel Toplum {ƻǎȅŀƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ {¢Y ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
Sosyal sorumluluk projeleri, çevresel 
ŜǘƪƛƭŜǊΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭƤƪ κ tǊƻƧŜ 
ōŀȊƭƤ 

Devlet ve Düzenleyici 
Kurumlar 

wŜǎƳƞ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊΣ 
beyanlar 

¸ŀǎŀƭ ǳȅǳƳΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤΣ œŜǾǊŜǎŜƭ 
düzenlemeler 

¸ƤƭƭƤƪ κ 
DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 

Akademik Kurumlar Tǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ !Ǌ-Ge projeleri 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŜƪǎǘƛƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

tǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ 
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{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤ ό{Y!ύ  

TEKSTķL 

¶ Apre, terbiye, kumaĹ iĹleme 

¶ ķplik b¿k¿m ve puntalama 

¶ ķhracat ve i­ pazara yºnelik 

hazĔr giyim tedariki 

¶ Su ve Enerji verimliliĶi 

¶ Kimyasal s¿re­lerin 

optimizasyonu 

¶ Modernizasyon yatĔrĔmlarĔ 

¶ Kalite kontrol s¿re­leri 

¶ UluslararasĔ sertifikasyonlar 

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon  AtĔk su arĔtma, su t¿ketiminin 

azaltĔlmasĔ 

SKA 7: EriĹilebilir ve Temiz Enerji  Enerji verimliliĶi projeleri 

SKA 8: ķnsana YakĔĹĔr ķĹ  KadĔn istihdamĔ, iĹ g¿venliĶi, yerel 

istihdam 

SKA 9: Sanayi ve Yenilik  Verimli ¿retim teknolojileri, 

otomasyon yatĔrĔmlarĔ 

SKA 12: Sorumlu ¦retim  Kimyasal azaltĔmĔ, geri dºn¿Ĺ¿m, 

s¿rd¿r¿lebilir hammadde 

SKA 13: ķklim Eylemi  Emisyon azaltĔmĔ, karbon ayak izi ºl­¿m¿ 

  

  

   

ENERJķ 

¶ G¿neĹ enerjisiyle elektrik 

¿retimi (3 GES tesisi) 

¶ ¦retimde kendi enerjisini 

kullanma 

SKA 7: Temiz Enerji  Yenilenebilir enerji yatĔrĔmlarĔ 

SKA 9: AltyapĔ  Enerji altyapĔsĔnĔn iyileĹtirilmesi 

SKA 13: ķklim Eylemi  Fosil yakĔt t¿ketiminin azaltĔlmasĔ 

SKA 12: Sorumlu ¦retim  Temiz ¿retim sistemlerine katkĔ 
  

   

TURķZM 

¶ Yerel turizm yatĔrĔmlarĔ 

¶ S¿rd¿r¿lebilir konaklama 

olanaklarĔ 

¶ K¿lt¿rel mirasĔn korunmasĔ 

SKA 8: Yerel kalkĔnmaya destek 

SKA 11: S¿rd¿r¿lebilir ĸehirler ve Topluluklar 

SKA 12: Sorumlu t¿ketim  DoĶal kaynak korumalĔ otelcilik 

SKA 13: ķklim dostu turizm uygulamalarĔ 
  

   

ENTEGRE FAALķYETLER 

¶ Kapasite artĔĹĔ, ileri teknoloji 

yatĔrĔmlarĔ 

¶ Ar-Ge destekli ¿retim 

SKA 9: Yenilik­ilik ve Sanayi  Teknolojik dºn¿Ĺ¿m 

SKA 17: Ama­lar i­in OrtaklĔklar  Sektºrel iĹ birlikleri ve proje 

ortaklĔklarĔ    
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YukarĔda yer alan faaliyetler ve bu faaliyetlerin iliĹkilendirildiĶi  

S¿rd¿r¿lebilir KalkĔnma Ama­larĔ (SKA'lar), Bilici YatĔrĔmõĔn hem 

tekstildeki ¿retim s¿re­lerinde hem de baĶlĔ Ĺirketler ¿zerinden 

ger­ekleĹtirdiĶi s¿rd¿r¿lebilirlik ­alĔĹmalarĔnĔn kapsamĔnĔ 

gºstermektedir. 

2030 yĔlĔna kadar olan yol haritamĔz, SKA'larĔn tamamĔnda ºl­¿lebilir 

katkĔlar sunmayĔ hedeflemektedir. ¥zellikle SKA 8 (ķnsana YakĔĹĔr ķĹ), 

SKA 12 (Sorumlu ¦retim) ve SKA 13 (ķklimle M¿cadele) alanlarĔnda 

sektºrel liderlik pozisyonumuzu g¿­lendirmeyi ama­lĔyoruz. 

Teknoloji dºn¿Ĺ¿m yatĔrĔmlarĔmĔz, SKA 9 (Sanayi, Yenilik­ilik ve 

AltyapĔ) kapsamĔnda teknolojik ilerlemeye katkĔ sunarken, operasyonel s¿re­lerimizin verimliliĶini artĔrmaktadĔr. Her faaliyet alanĔnda 

yarattĔĶĔmĔz pozitif etki, daha s¿rd¿r¿lebilir bir gelecek inĹa etme hedefimize hizmet etmektedir. 
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a9¢wTY[9w ±9 I959C[9w 

YŀǊōƻƴ !ȅŀƪ TȊƛ 

Uzun yĔllardĔr iklim deĶiĹikliĶi ile m¿cadelenin bir par­asĔ olan 

ĸirketimiz 2024 yĔlĔ itibariyle t¿m Ĺirketlerinde emisyon 

hesaplamalarĔna ge­miĹ bulunmaktadĔr. ķklimle baĶlantĔlĔ risk ve 

fĔrsatlarĔn yºnetimi ve bu doĶrultuda atĔlmasĔ gereken t¿m 

adĔmlar kurumsal yºnetiĹim merkezine entegre edilmiĹtir. Yasal 

uyumluluĶun ºtesine ge­erek ­evre ve doĶa dostu bir 

ekosistem kurmak, operasyonel verimliliĶi artĔrmak, yenilenebilir 

enerji kaynaklarĔna s¿rekli yatĔrĔmda bulunmak, bulunduĶu 

sektºrlerde teknolojik inovasyonun ºnc¿s¿ olmak ve t¿m deĶer 

zincirinde bu etkiyi yaratmak baĹlĔca hedeflerimizdendir.  

Bilici YatĔrĔm, sera gazĔ (GHG) emisyon envanterini, uluslararasĔ 

kabul gºrm¿Ĺ en yaygĔn standart olan Sera GazĔ Protokol¿ 

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama StandardĔ (GHG 

Protocol) ile tam uyumlu olarak 

hesaplamaktadĔr. Emisyonlar, 

operasyonel kontrol yaklaĹĔmĔna gºre 

belirlenen sĔnĔrlar i­inde, Kapsam 1 ve 

Kapsam 2 olarak sĔnĔflandĔrĔlmĔĹtĔr. 

¶ Kapsam 1 (DoĶrudan 

Emisyonlar): Tesislerimizde 

proses ĔsĔtmasĔ ve buhar 

¿retimi i­in kullanĔlan doĶal 

gazĔn yanmasĔndan ve Ĺirketimize ait ara­larĔn yakĔt 

t¿ketiminden kaynaklanan emisyonlarĔ i­erir. Veriler, 

doĶal gaz faturalarĔ ve akaryakĔt alĔm kayĔtlarĔndan elde 

edilmiĹtir. 

¶ Kapsam 2 (DolaylĔ Enerji EmisyonlarĔ): Ulusal 

Ĺebekeden satĔn alĔnan elektriĶin ¿retiminden 

kaynaklanan emisyonlardĔr. Bu emisyonlar, hem konum 

bazlĔ (T¿rkiye'nin ortalama emisyon faktºr¿ kullanĔlarak) 

hem de piyasa bazlĔ olarak hesaplanmĔĹtĔr.  

¶ Kapsam 3 (DiĶer DolaylĔ Emisyonlar): DeĶer 

zincirimizdeki (hammadde tedariki, lojistik, atĔk vb.) 

emisyonlarĔ kapsamaktadĔr. TSRS'nin saĶladĔĶĔ ge­iĹ 

kolaylĔĶĔ uyarĔnca, Kapsam 3 emisyonlarĔnĔn detaylĔ 

hesaplamasĔna yºnelik ­alĔĹmalarĔmĔz devam etmekte 

olup, gelecek raporlama dºnemlerinde bu kapsama dair 

veriler ve hedefler paylaĹĔlacaktĔr. 

ISO 14064-1 standardĔna uygun olarak hesapladĔĶĔmĔz ve 

¿­¿nc¿ taraf baĶĔmsĔz denetim 

kuruluĹlarĔ tarafĔndan doĶrulattĔĶĔmĔz 

sera gazĔ emisyon envanterimiz, Kapsam 

1-2 baĹlĔklarĔ ile Ĺirketler ºzelinde ayrĔntlĔ 

olarak aĹaĶĔda yer almaktadĔr. Baz 

yĔlĔmĔzĔ 2024 yĔlĔ olarak belirleyerek 

ardĔndan gelen yĔllardaki raporlamalarda 

emisyon deĶerleri i­in yĔllĔk deĶiĹimler 

karĹĔlaĹtĔrmalĔ olarak verilecektir.  
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Bilici YatĔrĔm olarak Apre-boya tesisi, Biteks ķplik tesisi ve 

Anavarza Divan Otel olarak 3 farklĔ tesisimizde emisyonlarĔmĔzĔn 

hesaplanmasĔ yapĔlmĔĹtĔr. Apre-boya tesisimizdeki doĶalgaz, 

ara­lar ve iklimlendirme sistemlerine ait Kapsam 1 emisyonlarĔ 

ve Ĺebekeden alĔnan elektrik Kapsam 2 olarak hesaplanmĔĹtĔr. 

Biteks ķplik tesisimizde Kapsam 1 emisyonlarĔnda ara­ ve 

iklimlendirme emisyonlarĔ bulunmaktadĔr, yakĔt emisyonlarĔ 

bulunmamaktadĔr. Apre-boya tesisimizde olduĶu gibi tesis 

­atĔsĔnda g¿neĹ enerji sistemi bulunmakta olup, Ĺebekeden 

alĔnan elektrik enerjisi Kapsam 2 olarak hesaplanmĔĹtĔr. Anavarza 

Otel tesisimizde ise ĔsĔtma, iklimdendirme emisyonlarĔ Kapsam 1 

dahilinde, elektrik emisyonlarĔ ise Kapsam 2 dahilinde 

hesaplanmĔĹtĔr. CO, NOx, SOx, vb parametrelerinin insan saĶlĔĶĔ 

i­in belirlenen sĔnĔr deĶerleri aĹmamasĔ konusunda 

­alĔĹmalarĔmĔz titizlikle devam etmektedir. 

2024 yĔlĔnda yºnetimimiz, ¿­¿nc¿ parti doĶrulama kuruluĹlarĔ ile 

Karbon ve Su Ayak ķzi hesaplamalarĔ yapmĔĹtĔr. AyrĔca eĶitim 

programlarĔyla bu konuda kurum i­i temel mentalite ve 

farkĔndalĔk konusunda bilgi kazanĔmĔ saĶlamĔĹtĔr. 2024 yĔlĔ ISO 

14064-1:2018 kapsamĔndaki t¿m kategoriler ¿zerine emisyon 

hesaplamasĔ yapĔldĔ ve doĶrulamasĔ saĶlandĔ. Yenilenebilir 

kaynaklardan ¿retilen elektrik enerjisini belgeleyen YEK-G 

(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) sertifikamĔzĔ 2024 

yĔlĔ elektrik enerjisi t¿ketimimizin tamamĔ i­in aldĔk. Bºylece, 

2024 yĔlĔ i­in 317 Mw/h eĹdeĶer emisyonunu yeĹil enerji 

kapsamĔnda ISO 14064-1:2018 Sera GazĔ DoĶrulamasĔ Kategori 

2 kapsamĔnda mahsup etmiĹ olduk. ķlgili sertifika ile karbon nºtr 

ve s¿rd¿r¿lebilir bir geleceĶe katkĔ saĶlandĔ. 

2024 yĔlĔnda doĶrulanmĔĹ emisyon miktarlarĔ aĹaĶĔdaki gºrselde 

sunulmuĹtur. 

 

{ǳ !ȅŀƪ TȊƛ 

Bilici YatĔrĔm olarak ¿retim s¿re­lerimizin ­evresel etkilerini 

b¿t¿nc¿l bir yaklaĹĔmla deĶerlendirmeyi ºnemsiyoruz. Tekstil ve 

Turizm yoĶun su t¿ketimiyle doĶrudan iliĹkili sektºrlerdir. Bu 

nedenle, su kaynaklarĔnĔn verimli ve sorumlu kullanĔmĔ bizim i­in 

sadece bir ­evre hedefi deĶil, aynĔ zamanda operasyonel 

s¿rd¿r¿lebilirliĶimizin temel bir par­asĔdĔr. Hesaplanan Su Ayak 

ķzi, bir ¿r¿n¿n, hizmetin ya da faaliyetlerin doĶrudan ve dolaylĔ 

su t¿ketimini gºsteren bir gºstergedir. TatlĔ su kaynaklarĔnĔn 

.ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ.ƛǘŜƪǎ YǳƳŀǒAnavarza Divan
Otel

5080.1

10.2 216.8

321.2

1977.5
1229.6

5401.3

1987.7
1446.4

Kapsam 1 (tCO2e) Kapsam 2 (tCO2e) Toplam (tCO2e)



Kurumsal Profil Strateji ve YºnetiĹim DoĶaya DeĶer EmeĶe SaygĔ GeleceĶe KatkĔ Ekler 
Bilici 2024 

Entegre Faaliyet Raporu 

31 

 

s¿rd¿r¿lebilir kullanĔmĔ a­ĔsĔndan kritik bir ara­tĔr. ¦­ ana 

bileĹenden oluĹur: 

¶ Mavi Su Ayak ķzi: Y¿zey ve yeraltĔ sularĔnĔn (baraj, kuyu, 

nehir vb.) kullanĔmĔ. 

¶ YeĹil Su Ayak ķzi: YaĶmur suyunun bitkiler tarafĔndan 

toprak yoluyla kullanĔmĔ. 

¶ Gri Su Ayak ķzi: Kirli suyun, ­evre standartlarĔna uygun 

hale gelmesi i­in gereken temiz su miktarĔ. 

Bu ¿­ bileĹen birlikte toplam su ayak izimiz hesaplanmĔĹtĔr. 

Tesislerimizde kullanĔlan su kaynaklarĔ Organize Sanayi Bºlgesi 

Ĺebeke hattĔ ve Ĺehir Ĺebeke hattĔ Ĺeklindedir. Bu nedenle, 

¿retim s¿re­lerimizin her aĹamasĔnda suyun kalitesi ve 

s¿rekliliĶi, iĹ s¿rekliliĶimiz a­ĔsĔndan kritik bir ºneme sahiptir. 

Tesislerimizin bulunduĶu ¢ukurova bºlgesi su potansiyeli 

konusunda ºnemli bºlgeler i­erisindedir. Bu bºlgedeki suyun 

korunmasĔ Tekstil ve Turizm sektºrleri i­in hayati konumdadĔr. 

Bilici YatĔrĔm olarak, hem ¿retim tesisimizde hem de ofis 

alanlarĔmĔzda suyun verimli kullanĔmĔ i­in ­eĹitli iyileĹtirme 

­alĔĹmalarĔ y¿r¿tmekteyiz. AyrĔca, suyun end¿striyel olarak 

yeniden kullanĔmĔna yºnelik uygulamalar da hayata 

ge­irilmektedir. Kurumumuzun her bir fabrika ve ofis i­in 3. Parti 

hesaplama kuruluĹuna hesaplatmĔĹ olduĶu su ayak izi hesabĔ 

aĹaĶĔda sunulmuĹtur. 

 

Y¿r¿t¿len Su Ayak ķzi ­alĔĹmasĔ sonucunda, tesisimizin su 

t¿ketim noktalarĔ detaylĔ Ĺekilde analiz edilmiĹ ve potansiyel 

iyileĹtirme alanlarĔ belirlenmiĹtir. Bu doĶrultuda, su kullanĔmĔnĔn 

optimize edilmesi, geri kazanĔm oranlarĔnĔn artĔrĔlmasĔ ve 

proseslerde su verimliliĶinin saĶlanmasĔ amacĔyla azaltĔm 

projeleri geliĹtirilmesi planlanmaktadĔr. Bilici YatĔrĔm olarak, 

s¿rd¿r¿lebilir su yºnetimi ­er­evesinde gerekli teknik ve 

operasyonel iyileĹtirmeleri uygulamaya almak ¿zere 

­alĔĹmalarĔmĔza ºn¿m¿zdeki dºnemde baĹlayacaĶĔz.  

{ŜƪǘǀǊ .ŀȊƭƤ aŜǘǊƛƪƭŜǊ 

TSRS 2õnin Sektºr BazlĔ UygulanmasĔna ķliĹkin Rehber 

kapsamĔnda, òCilt 1ñGiyim, Aksesuar ve AyakkabĔó referans 

rehber olarak se­ilmiĹtir.  UyguladĔĶĔmĔz s¿rd¿r¿lebilirlik 

a­Ĕklama konularĔ ve metrikleri, ilgili SASB sektºr ciltlerinde 

belirtilen gerekliliklerle uyumludur. ĸirket olarak genel 

stratejimiz faaliyetlerimizin temelini oluĹturan hammadde ve 

girdilerin doĶru ve gelecek kararlarĔmĔzĔ besleyecek Ĺekilde 

.ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳό!ǇǊŜ
Büküm)

Biteks Tekstil Anavarza Otel

422,647

18,260 26,381

16,500 29,606 1,280

506,010

21,912 31,657

945,157

69,778 59,318

Mavi Su (m3) ¸Ŝǒƛƭ {ǳ όƳоύGri Su (m3) Toplam
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analizine dayanmaktadĔr. ¦r¿nlerimizin ana bileĹenini oluĹturan 

Elyaf ve Likra ºncelikli hammaddeler olarak belirlenmiĹtir. 

Bununla birlikte operasyonel s¿rekliliĶimiz ve ­evresel 

etkilerimiz a­ĔsĔndan kritik role sahip KumaĹ, Kimyasal 

Hammadde ve Boyar Madde girdileri de yine kritik role sahiptir. 

2024 yĔlĔ i­in hammadde satĔn alĔmlarĔmĔz ve tedarik­i ºl­eĶimiz 

Ĺu Ĺekilde oluĹmuĹtur. 

Faaliyet 

AlanĔ 

Ham Madde 

Girdi 

SatĔn AlĔnan 

(ton) 

Kademe 1 

Tedarik­i SayĔsĔ 

Biteks ķplik Elyaf 271 11 

Biteks ķplik Likra 26 1 

Apre-Boya KumaĹ  53 1 

Apre-Boya Kimyasal 

Hammadde 

12 6 

Apre-Boya Boyar Madde 0,2 7 

9ƭȅŀŦ 

¢evresel/Sosyal: ¥zellikle pamuk bazlĔ elyaflarda su t¿ketimi, 

pestisit kullanĔmĔ ve toprak verimliliĶi gibi ­evresel etkiler 

barĔndĔrĔr. Sentetik ve polyester elyaflarda ise fosil yakĔt t¿revli 

¿retim s¿re­leri karbon salĔmĔnĔ artĔrabilir.  

TarĔm ve ¿retim s¿re­lerindeki ­alĔĹma ve iĹ­ilik taraflarĔ ise 

sosyal riskleri artĔrĔr. 

Risk/FĔrsat: ķklim deĶiĹikliĶine baĶlĔ olarak tedarik kesintileri, 

elyaf fiyatlarĔndaki dalgalanmalar, olasĔ karbon vergileri, marka 

itibarĔ riski barĔndĔrĔr.  

SertifikalĔ elyaf (organik, geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ) kullanĔmĔnĔn 

marka deĶerini artĔrmasĔ ve Avrupa pazarĔna hitap etme 

rekabette ºne ge­irme fĔrsatĔ sunabilir. 

Yºnetim Stratejisi: Tedarik edilen 271 tonun ayrĔntĔlĔ analizi, 

tedarik­ilerden sertifika talebi, sºzleĹmelerde iĹ etiĶi 

h¿k¿mlerinin yer almasĔ, setifikalĔ elyaf kullanĔm oranĔnĔn 2033õe 

kadar %55õe ­ĔkarĔlmasĔ gibi aksiyon ve hedeflerimiz 

bulunmaktadĔr. 

[ƛƪǊŀ 

¢evresel/Sosyal: Sentetik ve petrol t¿revi olduĶu i­in karbon 

ayak izi fazla olmaktadĔr. AyrĔca KarĔĹĔm KumaĹlarda geri 

dºn¿Ĺt¿r¿lebilirlik sĔnĔrlĔdĔr.  

Risk/FĔrsat: Tedarik­i kaynaklĔ sorunlar nedeniyle kesintiler 

yaĹnmasĔ ihtimali bulunmaktadĔr. 

Geri dºn¿Ĺt¿r¿lebilir elastan gibi yenlik­i ¿r¿nlere yºnelmek 

fĔrsatlar arasĔnda yer almaktadĔr. 

Yºnetim Stratejisi: Uzun vadeli s¿rd¿r¿lebilirlik hedefleri 

belirlenmesi, GRS sertifikalĔ elastan alternatiflerini araĹtĔrĔlmasĔ 

ve Tedarik­i ­eĹitlendirme stratejilerimiz arasĔnda yer almaktadĔr. 

YǳƳŀǒ 

¢evresel/Sosyal: YoĶun enerji ve su gereksinimi ve hammadde 

izlenebilirliĶi zorluklarĔ bulunmaktadĔr. 
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Risk/FĔrsat: Tedarik edilen kumaĹĔn m¿Ĺteri beklentilerini 

karĹĔlayamamasĔ, yeterli esneklik ve gerginlik seviyelerinin 

yakalanamamasĔ gibi riskleri barĔndĔrmaktadĔr. 

Tek tedarik­iden dolayĔ Kalite standartlarĔnĔn saĶlanmasĔnĔn 

gºrece kolay olmasĔ, Geri dºn¿Ĺt¿r¿lebilir elastan gibi yenlik­i 

¿r¿nlere yºnelim fĔrsatlar arasĔnda yer almaktadĔr. 

Yºnetim Stratejisi: Uzun vadeli s¿rd¿r¿lebilirlik hedefleri 

belirlenmesi ve ortak iyileĹtirme planĔ stratejilerimiz arasĔnda yer 

almaktadĔr. 

YƛƳȅŀǎŀƭ IŀƳƳŀŘŘŜ 

¢evresel/Sosyal: Apre ve bitim iĹlemlerinde kullanĔlan bazĔ 

kimyasallarĔn APEO/NPEO, formaldehit gibi zararlĔ maddeler 

i­erme ihtimali, kimyasallarĔn depolanmasĔ/ ¿retimi/ taĹĔnmasĔ 

esnasĔnda oluĹabilecek saĶlĔk ve g¿venlik riskleri. StandartlarĔn 

karĹĔlanamamasĔ nedeniyle sipariĹ iptallerinin yaĹanacak olmasĔ. 

Kimyasallara toksik maruziyet ve ­alĔĹan saĶlĔĶĔ etkileri 

Risk/FĔrsat: M¿Ĺteri ve markalarĔn KĔsĔtlĔ Maddeler Listesine 

uyum saĶlayamama, uluslararasĔ kimyasal yºnetmeliklerine 

uyum saĶlayamama, meslek hastalĔklarĔ 

Biyolojik olarak par­alanabilen, PFC i­ermeyen su iticilik veya 

biyobazlĔ yumuĹatĔcĔlar gibi alternatiflere yºnelmek. ķĹ saĶlĔĶĔ ve 

g¿venliĶi prosed¿rlerine tam uygunluk 

Yºnetim Stratejisi: ĸirket genelinde Kimyasal Yºnetim Sistemi 

kurulmasĔ ve izlenmesi. Tedarik­ilerden kimyasallarĔn tam 

i­eriĶini temin etmek ve labaratuvar/test sonu­larĔyla 

karĹĔlaĹtĔrma. YasaklĔ ve kĔsĔtlĔ olan hammaddeleri tamamen 

kullanĔmdan kaldĔrĔlmasĔ 

.ƻȅŀǊ aŀŘŘŜ 

¢evresel/Sosyal: D¿Ĺ¿k fiksaj oranlarĔnĔn atĔk suda y¿ksek renk, 

kimyasal oksijen ķhtiyacĔna ve tuzluluĶun y¿ksek olmasĔna 

sebebiyet vermesi, KĔsĔtlanmĔĹ aĶĔr metaller veya aril aminler 

i­erme ihtimali. Y¿ksek miktarda su ve enerji ihtiyacĔ 

Risk/FĔrsat: AtĔk su deĹarj limitlerine uyamama ve yasal 

yaptĔrĔm, ¿r¿nlerin OEKO-TEX standartlarĔna uymamasĔ ve 

m¿Ĺteri/Pazar kaybĔ, artan Su ve Enerji maliyetleri. ¢evre dostu 

Boyar Madde Su, Enerji ve Kimyasal kullanĔmĔnĔ azaltmak. 

òbluesignó onaylĔ ¿r¿nl¿ sunarak M¿Ĺteri tercihinde ºnde yer 

almak 

Yºnetim Stratejisi: Tedarik­ilerden ¦retimde KĔsĔtlanmĔĹ 

Maddeler Listesine (RSL) ve ZDHC uygunluk beyanĔ ve test 

sonu­larĔ istenmesi, Tedarik­i se­iminde y¿ksek uygunluk 

seviyesine sahip olanlarĔn tercih edilmesi. Su ve enerji t¿ketimini 

azaltan d¿Ĺ¿k flotte oranlĔ modern boyama makinelerine yatĔrĔm 

yapĔlmasĔ. Nihai ¿r¿n¿ periyodik olarak OEKO-TEXÉ gibi 

standartlara gºre test ettirilmesi 
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!Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

Bilici YatĔrĔm olarak, dºng¿sel ekonomi yaklaĹĔmĔyla 

s¿rd¿r¿lebilir malzeme kullanĔmĔnĔ artĔrmayĔ ve ­evresel ayak 

izimizi azaltmayĔ ºncelikli hedeflerimiz arasĔnda 

konumlandĔrĔyoruz. 

¦retim faaliyetlerimizden kaynaklanan atĔklarĔn ­evreye olan 

etkilerini en aza indirmek amacĔyla kapsamlĔ bir atĔk yºnetim 

sistemi uygulamaktayĔz. T¿m tesislerimizde oluĹan atĔklar, 

tehlikeli ve tehlikesiz olmak ¿zere sĔnĔflandĔrĔlmakta; her bir atĔk 

t¿r¿, ¢evre, ĸehircilik ve ķklim DeĶiĹikliĶi BakanlĔĶĔ'nĔn 

y¿r¿rl¿kteki ­evre mevzuatlarĔna tam uyumlu Ĺekilde 

toplanmakta, ge­ici olarak depolanmakta ve lisanslĔ bertaraf 

veya geri kazanĔm firmalarĔna yºnlendirilmektedir.  

Apre-boya tesisimizdeki tehlikeli ve tehlikesiz atĔklar ¢evre, 

ĸehircilik ve ķklim DeĶiĹikliĶi BakanlĔĶĔ sistemi olan AtĔk Beyan 

Sistemi olan MoTAT kaydĔna girilmekte ve takibi yapĔlmaktadĔr. 

Tehlikeli atĔklar d¿zenli bir Ĺekilde atĔk bertaraf santrallerine 

gºnderilmektedir. Tesisin ¿retimi sĔrasĔnda ve ­alĔĹanlarĔn 

t¿ketimine baĶlĔ tehlikesiz atĔklar ise Organize Sanayi Bºlgesiõne 

ait ara­lar ile g¿nl¿k olarak alĔnmakta ve Adana ilindeki entegre 

katĔ atĔk tesisine gºnderilmektedir. Osmaniyeõde bulunan Biteks 

tesisimizin tehlikeli atĔklarĔ d¿zenle olarak bertaraf tesislerine 

gºnderilmektedir. Tehlikesiz atĔklar ise Osmaniye OSB tarafĔndan 

alĔnĔp ildeki entegre katĔ atĔk tesisine gºnderilmektedir. ¦retim 

tesislerindeki hurda ve Ĕskarta atĔklar geri dºn¿Ĺ¿m firmalarĔna 

verilmektedir. Adana Ĺehir merkezinde bulunan Anavarza 

Otelõde ise organik atĔklarĔn ayrĔĹtĔrĔlmasĔ ve kompostlama 

planlamalarĔ yapĔlmĔĹtĔr. T¿m tesislerde sĔfĔr atĔk kutusu 

bulunmakta olup, bu kutularda toplanan geri dºn¿Ĺ¿m atĔklarĔ 

lisanslĔ firmalara teslim edilmektedir. 

AtĔklarĔn kaynaĶĔnda ayrĔĹtĔrĔlmasĔ ve geri dºn¿Ĺt¿r¿lebilir 

malzemelerin dºng¿sel ekonomiye kazandĔrĔlmasĔ i­in 

­alĔĹanlarĔmĔz bilin­lendirilmekte, s¿re­ler s¿rekli olarak 

izlenmekte ve geliĹtirilmektedir. YĔl i­erisinde t¿m tesislerde 

yºnetilen atĔklarĔn % 17õsi geri dºn¿Ĺ¿me yºnlendirilmiĹ olup, 

Bilici YatĔrĔm olarak 2033 yĔlĔ hedefimiz, t¿m 

operasyonlarĔmĔzda %100 geri dºn¿Ĺ¿m oranĔna ulaĹmaktĔr. 

 

Geri dºn¿Ĺ¿m oranlarĔ Apre-Boya tesisleri i­in %21, Biteks ķplik 

i­in %14, Anavarza Otel i­in %19 olmuĹtur. 

Bilici Apre-Boya.ƛǘŜƪǎ YǳƳŀǒAnavarza Otel Toplam

9.4 1.6 0.4 11.4

266
158.5

248.3

672.8

¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ !ǘƤƪ όǘƻƴύ¢ŜƘƭƛƪŜǎƛȊ !ǘƤƪ όǘƻƴύ
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5ŜƪŀǊōƻƴƛȊŀǎȅƻƴ IŜŘŜƅŜǊƛ 

Bilici YatĔrĔm yaptĔĶĔ ­alĔĹmalar sonucunda, T¿rkiye'nin 2053 Net 

SĔfĔr hedefiyle uyumlu, bilime dayalĔ ve ara g¿zergahlardan 

oluĹan bir dekarbonizasyon yol haritasĔ belirlemiĹtir. 

Organizasyonumuzun en tepesinden Ĺekillenen stratejik 

yaklaĹĔmĔmĔzla enerji yºnetimi ve emisyon azaltĔmĔ alanĔnda 

yĔllardĔr ­eĹitli ­alĔĹmalar s¿rd¿rmekteyiz. KarbonsuzlaĹma ve 

karbon-nºtr yolunda en ºnemli ºnceliĶimiz fosil yakĔtlara olan 

baĶĔmlĔlĔĶĔmĔz kadar enerjiyi yenilenebilir enerji kaynaklarĔndan 

karĹĔlamaktĔr. 2033 yĔlĔna kadar elektrik ve doĶalgaz 

t¿ketimimizin tamamĔnĔ yenilenebilir kaynaklardan 

karĹĔlamaktĔr. 

G¿neĹ Enerjisi Santralleri (GES): ¢evresel etkimizi azaltmanĔn 

yanĔ sĔra enerji arz g¿venliĶimizi artĔrmak ve maliyetlerimizi 

d¿Ĺ¿rmek amacĔyla ­atĔ ve arazi tipi GES yatĔrĔmlarĔna devam 

ediyoruz. Bilici YatĔrĔmõĔn sahip olduĶu toplam 12.643 kWe 

kurulu g¿ce sahip 6 adet GES tesisinin 2024 yĔlĔnda 

ger­ekleĹtirdiĶi yaklaĹĔk 7,27 milyon kWh elektrik ¿retimi 

yaklaĹĔk olarak 3.635 ton CO◘ salĔmĔnĔ ºnlemiĹtir. Bºylece enerji 

ihtiyacĔmĔzĔn %107õsi karĹĔlanarak t¿ketim miktarĔnĔn ¿zerine 

­ĔkĔlmĔĹtĔr Bu miktar yaklaĹĔk olarak 200.000-250.000 aĶa­'Ĕn 

bir yĔlda absorbe ettiĶi karbon miktarĔna denktir. 

Bilici YatĔrĔm, sahip olduĶu GES altyapĔsĔyla hem operasyonel 

maliyetlerini d¿Ĺ¿rmekte hem de karbon ayak izini 

azaltmaktadĔr. ¦retilen enerjinin bir bºl¿m¿ T¿rkiye Elektrik 

DaĶĔtĔm A.ĸ. (TEDAĸ) Ĺebekesine satĔlmakta, ayrĔca tesisler arasĔ 

enerji transferi ile sistem verimliliĶi artĔrĔlmaktadĔr. Enerji 

¿retiminin tamamĔ veya b¿y¿k kĔsmĔnĔn yenilenebilir 

kaynaklardan saĶlanmasĔ, Ĺirketin iklim risklerine karĹĔ 

dayanĔklĔlĔĶĔnĔ artĔrmakta ve s¿rd¿r¿lebilirlik baĹlĔĶĔnda 

rekabet avantajĔ yaratmaktadĔr. AyrĔca GESõten elde edilen 

enerji International Renewable Energy Certificate (I-REC) sistemi 

kapsamĔnda belgelendirilmektedir. Bu sertifikasyon sayesinde, 

¿retilen elektriĶin yenilenebilir kaynaklardan elde edildiĶi Ĺeffaf 

ve doĶrulanabilir bir Ĺekilde kayĔt altĔna alĔnmakta ve hem ulusal 

hem de uluslararasĔ s¿rd¿r¿lebilirlik standartlarĔyla uyum 

saĶlanmaktadĔr. Bilici YatĔrĔm orta vadede karbon-nºtr bir Ĺirket 

olarak marka deĶerini artĔracaktĔr. Bºylelikle maliyetleri d¿Ĺ¿r¿p 

yeni pazar fĔrsatlarĔ yaratarak yeĹil finansmana eriĹimi 

kolaylaĹtĔran s¿rd¿r¿lebilirlik baĶlantĔlĔ kredilere daha uygun 

koĹullarda eriĹebilecektir. Bu hedef uzun vadeli finansal 

dayanĔklĔlĔĶĔmĔzĔ g¿­lendiren temel bir iĹ stratejisidir. 

нлнрπнлон YƤǎŀ ǾŜ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ 5ŜƪŀǊōƻƴƛȊŀǎȅƻƴ 

IŜŘŜƅŜǊƛ 

Belirlenen iklim hedefleri, aĹaĶĔdaki metriklerle yĔllĔk olarak 

izlenecek olup ve performans farklarĔ Kurumsal Yºnetim 

Komitesine raporlanacatĔr: Hedef sapmalarĔ durumunda kºk 

neden analizi yapĔlacak ve d¿zeltici ºnlemler ortaya 

­ĔkarĔlacaktĔr. 

Emisyon AzaltĔm Hedefleri: 
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2024 yĔlĔna gºre Bilici YatĔrĔm b¿nyesinde Kapsam 1 i­in toplam 

%30 emisyon mutlak azaltĔmĔ, Kapsam 2 i­in Net SĔfĔr seviyesi.  

Tekstil 

V Sabit kompresºr yerine invertºrl¿ kompresºr ile %4 

enerji tasarufu 

V Jet makinelerinin ĔsĔ izolasyonu yapĔlmasĔ sebebiyle 

%1,92 doĶalgaz tasarufuriz 

V ¦r¿n baĹĔna enerji t¿ketiminde 2024 yĔlĔnda kg baĹĔna 

6,2 kwh olan enerji t¿ketimini 3 kwh seviyesine indirmek  

V ¦retim CO2 ve eĹlenik emisyonunda %30 azaltĔm 

V DiĶer enerji verimliliĶi uygulamalarĔ 

V Enerji ķzleme yazĔlĔmlarĔnĔn yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ 

V Kazan sistemlerinde daha verimli alternatiflere yºnelim 

V AtĔk ĔsĔ geri kazanĔm sistemleri kurulmasĔ 

V Kapsam 3 hesaplamalarĔna ge­ilmesi 

Turizm  

V Enerji yºnetim sistemleri entegrasyonu ile %20 enerji 

tasarufu 

V Elektrik t¿ketimi miktarĔ kadar I-REC sertifkasĔ alĔmĔ ve 

Kapsam 2 emisyonlarĔn net sĔfĔrlanmasĔ 

V Konaklama baĹĔna %12 emisyon azaltĔmĔ 

Enerji  

V Enerji yºnetim sistemi ile kayĔp ka­ak oranĔnĔn 

azaltĔmĔnĔn saĶlanmasĔ ve %5 yenilenebilir enerji ¿retim 

artĔĹĔ 

Su Yºnetimi 

Tekstil 

V Makine ve ekipman yatĔrĔmlarĔyla Litre/kg metriĶinde 

¿r¿n bazĔnda %35 azaltĔm 

Turizm 

V Misafir baĹĔna g¿nl¿k su t¿ketiminde %20 azaltĔm 

Enerji  

V Otomatik panel temizleme sistemi ile %6 verim artĔĹĔ ve 

%20 su tasarrufu 

AtĔk Yºnetimi ve Geri Dºn¿Ĺ¿m 

Tekstil 

V Geri dºn¿Ĺ¿m malzemeler ile ambalaj ve paketleme ile 

%30 atĔk azaltĔmĔ 

Turizm 

V Kompostlama sistemi kurulumu 

V AtĔklarĔn kaynaĶĔnda ayrĔĹtĔrĔlmasĔ 

V Artan yemeklerin hayvan barĔnaĶĔna baĶĔĹlanmasĔ 

D¿Ĺ¿k Karbonlu ¦retime Ge­iĹ Stratejileri 
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Tekstil 

V Geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ fiber kullanĔmĔnĔn %5'e ­ĔkarĔlmasĔ 

V IsĔ geri kazanĔm sistemleri ile %10 enerji tasarrufu  

Turizm 

V Yerel tedarik zinciri oranĔnĔn %20'ye ­ĔkarĔlmasĔ 

V BasĔlĔ gºrsel materyal kullanĔmĔnĔn kaldĔrĔlmasĔ 

Enerji 

V 1 adet LisanslĔ GES projesinin hayata ge­irilmesi 

S¿rd¿r¿lebilir YatĔrĔm B¿t­esi 

Tekstil 

V Gelecekteki potansiyel karbon vergilerinden ka­Ĕnma 

(2028 yĔlĔndan sonra yĔllĔk yaklaĹĔk 500 bin TL-1 milyon 

TL) 

V Hedeflenen toplam yatĔrĔm b¿t­esi: 20 milyon TL 

V Enerji verimliliĶi projeleri: 5 milyon TL 

V Yenilenebilir enerji altyapĔsĔ: 15 milyon TL 

V Dijital dºn¿Ĺ¿m ve akĔllĔ sistemler: 4 milyon TL 

V Ar-Ge ve inovasyon: 2 milyon TL 

Alternatif YakĔt KullanĔmĔ 

Tekstil 

V Fosil yakĔt kullanĔmĔnĔ 2024 baz yĔlĔna gºre %18 

oranĔnda azaltmak  

V Operasyonel ara­larĔn fosil yakĔtlardan elektrik sistemine 

ge­iĹi 

V DoĶal gaz ve yakĔt t¿ketiminde yĔllĔk 3-4 milyon TL OPEX 

tasarrufu 

Turizm 

V Kojenerasyon sistemine ge­erek tek kaynak ile iki farklĔ 

enerji kaynaĶĔ ¿retimine ge­iĹ 

Hammadde 

Tekstil 

V ¦retimde kullanĔlan hammadde girdilerinin en az 

%30õunu geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ veya s¿rd¿r¿lebilir 

kaynaklardan saĶlamak. 

V ¦retimde kullanĔlan pamukta sertifika oranĔnĔ %50õnin 

¿zerine taĹĔmak  

V Elyaf ve iplik ¿retiminde geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ polyester 

gibi s¿rd¿r¿lebilir lifleri yaygĔnlaĹtĔrmak. 

V AtĔk kumaĹlarĔn yeniden iplik ¿retiminde kullanĔmĔ i­in 

dºng¿sel projeler baĹlatmak. 

V Tedarik­i endeks puanlamasĔnda standartlarĔn net 

Ĺekilde uygulanmasĔ  

Turizm 

V Yerel ve doĶal temizlik ¿r¿nlerine ge­iĹ 

V Yerel tedarik ­alĔĹmalarĔna hĔz vermek  
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Emisyon AzaltĔm Hedefi  

2024 baz yĔlĔna kĔyasla Kapsam 1 i­in %70 emisyon azaltĔmĔ 

Tekstil  

V DoĶalgaz t¿ketiminin kademeli bir Ĺekilde azaltĔlarak 

enerjinin g¿neĹ enerjisi ile saĶlanmasĔ, hidrojen 

kullanĔmĔ 

V Karbon net sĔfĔr tekstil ¿retimi 

V Enerji kaybĔ oranĔnĔn %1 deĶerinin altĔnda tutulmasĔ 

V Baca gazĔ kontrol sistemleri kurulumu 

Turizm  

V Otel i­in yenilenebilir enerji yatĔrĔmĔ 

V DoĶalgaz t¿ketiminin %70 azaltĔlmasĔ ve enerji 

ihtiyacĔnĔn tamamĔnĔn yenilenebilir enerjiden 

karĹĔlanmasĔ (Not: Otelin yĔllĔk doĶalgaz t¿ketimi 104.000 

m3õt¿r. KarĹĔlĔk gelen elektrik enerjisinin ¿retimi i­in 500 

kw/h kapasiteli bir tesis yeterlidir. 500 kw/h tesisin 

kurulum maliyeti 200.000-250.000 $õdĔr.  Tesisin geri 

dºn¿Ĺ s¿resi 5-6 yĔl olarak hesaplanabilmektedir. G¿neĹ 

enerji sistemi farklĔ bir alana kurulup mahsuplaĹma 

sistemi olan 5-1H kapsamĔnda kurulup enerji 

dalgalanmasĔndan etkilenmesi minimalize hale 

getirilebilmektedir.) 

Enerji  

V Portfºy¿nde yenilenebilir enerji payĔ yatĔrĔmlarĔnĔn diĶer 

yatĔrĔmlarĔ ge­mesi   

D¿Ĺ¿k Karbonlu ¦retime Ge­iĹ Stratejileri 

Tekstil 

V Geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ fiber kullanĔmĔnĔn %20'e ­ĔkarĔlmasĔ 

V Su t¿ketiminin %30 azaltĔlmasĔ ve sĔfĔr atĔk su hedefi 

V Kimyasal kullanĔm minimizasyonu 

Turizm 

V YeĹil bina sertifikasyonlu tesis geliĹtirmeleri 

V AkĔllĔ enerji yºnetim sistemleri 

V Yerel tedarik zinciri oranĔnĔn %70'e ­ĔkarĔlmasĔ 

Enerji 

V Daha fazla lisanslĔ GES projelerinin yatĔrĔm planlamasĔna 

alĔnmasĔ 

V G¿neĹ enerjisi santralleri kurulum kapasitesi: 30 MW 

hedefi 

V Enerji verimliliĶi danĔĹmanlĔk hizmetlerinin geniĹletilmesi 

S¿rd¿r¿lebilir YatĔrĔm B¿t­esi 

Hedeflenen toplam yatĔrĔm b¿t­esi: 30 milyon TL 

V Enerji verimliliĶi projeleri: 10 milyon TL 

V Yenilenebilir enerji altyapĔsĔ: 25 milyon TL 

V Dijital dºn¿Ĺ¿m ve akĔllĔ sistemler: 6 milyon TL 

V Ar-Ge ve inovasyon: 3 milyon TL 
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Su Yºnetimi 

Tekstil 

V Litre/kg ¿r¿n bazĔnda %60 azaltĔm 

V YaĶmur suyu hasadĔ sistemleri 

Turizm 

V Otel i­erisinde kullanĔlan duĹ ve musluk baĹlĔklarĔnĔn 

d¿Ĺ¿k debili baĹlĔklar ile deĶiĹtirilmesi, havlu ­arĹaf 

deĶiĹim sĔklĔĶĔnĔn azaltĔlmasĔ ile %40 oranĔnda su 

t¿ketimi azaltĔlmasĔ 

V YeĹil su toplama sistemi ile mavi su t¿ketiminin %50 

azaltĔlmasĔ 

Enerji 

V Elektro statik toz itici ¿nite kullanĔmĔ ile mavi su 

t¿ketiminin %90 azaltĔlmasĔ 

AtĔk Yºnetimi ve Geri Dºn¿Ĺ¿m 

Tekstil 

V T¿m ¿retim tesislerinde %100 sĔfĔr atĔk belgesi alĔnmasĔ 

V iplik, kumaĹ kĔrpĔntĔsĔ, ambalaj atĔklarĔ vb. atĔklarĔn 

tamamĔnĔn dºng¿sel ekonomiye kazandĔrĔlmasĔ, geri 

dºn¿Ĺ¿m veya enerji geri kazanĔmĔ 

Turizm 

V Organik atĔklarĔn kompostlanma oranĔnĔ %100õe 

ulaĹtĔrmak. 

V KaĶĔt, plastik ve tekstil artĔĶĔ gibi atĔklarĔn en az %90'ĔnĔ 

geri dºn¿Ĺt¿rmek. 

Enerji 

V ¥mr¿n¿ tamamlayan g¿neĹ panellerinin geri dºn¿Ĺ¿m 

tesislerine gºnderilmesi 

Alternatif YakĔt KullanĔmĔ: 

Tekstil 

V Fosil yakĔt kullanĔmĔnĔ 2024 baz yĔlĔna gºre %50 

oranĔnda azaltmak  

V Tekstil atĔklarĔndan elde edilen geri kazanĔlmĔĹ 

materyallerin ĔsĔl deĶerlerinden faydalanmak. 

V DoĶalgaz yerine bitometan ve biyoetan t¿ketimine 

ge­iĹ 

Hammadde: 

Tekstil 

V ¦retimde kullanĔlan hammadde girdilerinin en az 

%50õsini geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ veya s¿rd¿r¿lebilir 

kaynaklardan saĶlamak. 

V ¦retimde kullanĔlan pamukta sertifika oranĔnĔ %75õinin 

¿zerine taĹĔmak  

Turizm 
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V Tek kullanĔmlĔk ¿r¿nlerin tamamen kaldĔrĔlmasĔ 

V Geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ ve s¿rd¿r¿lebilir ev tekstili 

¿r¿nlerinin %100 seviyesine ­ĔkarĔlmasĔ 

V Mobilya, elektronik aletler ve oda tekstili konularĔnda 

dºng¿sel eylem planĔ uygulanmasĔ 

нлрл bŜǘ {ƤŵǊŀ ¸ƻƭŎǳƭǳƪ 

Bilici YatĔrĔm olarak, apre-boya tesisimiz, iplik fabrikamĔz, otel 

iĹletmemiz ve g¿neĹ enerji santrallerimiz ile 2050 yĔlĔna kadar 

t¿m operasyonlarĔmĔzda net sĔfĔr emisyon hedefliyor ve 

T¿rkiyeõnin 2053 ķklim Stratejisi hedeflerine tam uyum i­erisinde 

hareket ediyoruz. Bu kapsamda, enerji verimliliĶini artĔrmak, 

yenilenebilir enerji kullanĔmĔnĔ yaygĔnlaĹtĔrmak ve doĶrudan ve 

dolaylĔ emisyonlarĔ azaltmak adĔna kapsamlĔ bir dºn¿Ĺ¿m s¿reci 

baĹlatĔlmĔĹtĔr. 

T¿m tesislerimizin Karbon Ayak ķzi, Su Ayak ķzi, AtĔk miktarĔ 

hesaplamalarĔ baz alĔnarak  emisyon yoĶun noktalar i­in azaltĔm 

planlarĔ uygulamaya alĔnacaktĔr. Mevcut g¿neĹ enerji santralimiz, 

¿retim ve otel elektrik ihtiyacĔnĔn ºnemli bir kĔsmĔnĔ karĹĔlayacak 

Ĺekilde optimize edilecek, kalan elektrik ihtiyacĔ ise yeĹil enerji 

sertifikalĔ kaynaklardan temin edilecektir. 

Tesislerimizde A++ enerji verimliliĶine sahip ekipmanlar tercih 

edilecek, su t¿ketimini azaltmak amacĔyla su geri kazanĔm 

sistemleri kurulacaktĔr. Otel ve ¿retim tesislerinde yerel tedarik 

zinciri g¿­lendirilerek, hem ekonomik kalkĔnmaya katkĔ 

saĶlanacak hem de taĹĔma 

kaynaklĔ kapsam 3 

emisyonlarĔ azaltĔlacaktĔr. 

2050 yĔlĔna kadar tedarik 

zinciri kaynaklĔ t¿m dolaylĔ 

emisyonlarĔmĔzĔn (kapsam 3) 

sĔfĔra indirilmesi 

hedeflenmektedir. Kalan 

marjinal emisyonlar ise 

uluslararasĔ ge­erliliĶi olan 

karbon kredisi 

mekanizmalarĔyla 

dengelenecek ve bºylece 

Bilici YatĔrĔm karbon nºtr bir 

yapĔya kavuĹacaktĔr. Bu 

vizyon doĶrultusunda 

attĔĶĔmĔz her adĔm, ­evresel 

sorumluluĶumuzun yanĔ sĔra, 

daha dayanĔklĔ, yenilik­i ve 

s¿rd¿r¿lebilir bir iĹ modeline 

ge­iĹimizin temelini 

oluĹturmaktadĔr. 

YŀǊōƻƴ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ 

Tekstil sektºr¿ndeki 

ger­eklikler ve mevcut 
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belirsizlikler dikkate alĔndĔĶĔnda 

karbon fiyatlamalarĔnĔn Ĺirket 

finansallarĔna etkisi bazĔ kĔsĔtlar 

i­ermektedir. Avrupa BirliĶinin ve 

ulusal otoritenin baĹlangĔ­ 

d¿zeyindeki vergilendirme 

­alĔĹmalarĔ senaryo bazlĔ finansal 

projeksiyonlarĔn saĶlĔklĔ zemine 

oturmasĔnĔ sĔnĔrlamaktadĔr. Karbon 

fiyatlarĔnĔn ºn¿m¿zdeki yĔllarda 

hangi bant aralĔĶĔnda 

seyredeceĶine dair belirsizliĶin 

y¿ksek olmasĔ bunun temel 

nedenlerinden biridir. ĸu an ulusal 

d¿zeyde oluĹmayan karbon kredi fiyatlamalarĔ ve AB d¿zeyinde 

de bunun gºn¿ll¿ piyasalarda y¿r¿t¿lmesi herhangi bir ºngºr¿ 

yapabilmeyi zorlaĹtĔrmaktadĔr. ķklim kanunu ile birlikte karbon 

piyasasĔ oluĹacak olsa da karbon emisyonlarĔnĔn 

mahsuplaĹmasĔnda karbon kredilerinin hangi oranda sayĔlacaĶĔ 

ve bunun makul d¿zeyde olup olmayacaĶĔ belirsizlikleri ile  

birlikte piyasa dinamikleri, mevzuat deĶiĹiklikleri ve k¿resel 

politika geliĹmeleri gibi bir­ok dĔĹsal faktºrler bulunmaktadĔr. Bu 

da iklim deĶiĹikliĶi politikalarĔnĔn orta ve uzun vadede b¿t­ede 

nasĔl bir yere sahip olacaĶĔnĔn ºngºr¿s¿n¿ boĹa ­ĔkarmaktadĔr. 

AyrĔca, karbon vergilerinin ve diĶer d¿zenleyici maliyet 

kalemlerinin, yalnĔzca sektºrel deĶil, aynĔ zamanda ¿lkesel, 

bºlgesel ve hatta ticari partnerlere gºre farklĔlĔk gºstereceĶine 

inanĔyoruz. Bu deĶiĹkenlik, projeksiyonlarĔn dayanaĶĔnĔ 

zayĔflatmakta ve g¿venilir mali tahminlerin oluĹturulmasĔnĔ 

g¿­leĹtirmektedir. ¥zellikle Tekstil ve Turizm sektºrlerinin, 

Avrupa BirliĶi SĔnĔrda Karbon D¿zenleme MekanizmasĔ 

(SKDM/CBAM) uygulamalarĔnĔn mevcut kapsamĔ dĔĹĔnda kalmasĔ 

nedeniyle, doĶrudan karbon maliyeti maruziyeti Ĺu an i­in 

ºngºr¿lmemektedir. Bu da uzun vadeli finansal modellemelerin 

dayandĔĶĔ varsayĔmlarĔ daha da spek¿latif hale getirmektedir. 

Bilici YatĔrĔm'Ĕn birincil stratejisi, operasyonel ve teknolojik 

iyileĹtirmelerle emisyonlarĔ kaynaĶĔnda azaltmaktĔr. Karbon 

SertifikalarĔnĔn beklentimizin aksine Ĺekillenmesi durumunda 

Karbon Kredi SertifikalarĔ, doĶrudan azaltĔm ­abalarĔmĔzdan 

geriye kalan ve teknolojik olarak azaltĔlmasĔ zor olan "ka­ĔnĔlmaz 

emisyonlarĔ" dengelemek i­in ikincil bir ara­ olarak 

deĶerlendirilecektir. KullanĔlmasĔ durumunda, yalnĔzca y¿ksek 

b¿t¿nl¿Ķe sahip ve uluslararasĔ standartlar tarafĔndan 

doĶrulanmĔĹ (ºrn. Gold Standard, VCS) projelerden elde edilen 

krediler tercih edilecektir. Bu yaklaĹĔm, karbon kredisi satĔĹĔndan 

potansiyel bir gelir yaratmaktan ziyade, net sĔfĔr hedefimize 

ulaĹmada bir tamamlama mekanizmasĔ olarak gºr¿lmektedir.  
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Bilici YatĔrĔm , nitelikli insan kaynaĶĔnĔ en deĶerli varlĔĶĔ olarak 

gºrmekte ve ­alĔĹanlarĔnĔn s¿rekli geliĹimini desteklemektedir . 

ĸirketimiz, faaliyet gºsterdiĶi tekstil, turizm ve enerji 

sektºrlerinde g¿­l¿ bir ekip ruhuyla hareket eden, deneyimli ve 

yenilik­i bir kadro ile ­alĔĹmalarĔnĔ s¿rd¿rmektedir. 

¢alĔĹanlarĔmĔzĔn mesleki ve kiĹisel geliĹimlerini teĹvik eden 

eĶitim programlarĔ, kariyer planlama s¿re­leri ve ºd¿llendirme 

sistemleriyle sektºr standartlarĔnĔn ¿zerinde bir insan kaynaklarĔ 

yºnetimi yaklaĹĔmĔ benimsemekteyiz. ķĹe alĔm, terfi, gºrev 

deĶiĹikliĶi, ¿cretlendirme ve eĶitim-geliĹim olanaklarĔ tamamen 

liyakat esasĔna dayalĔ olarak y¿r¿t¿lmektedir. 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aŜǘǊƛƪƭŜǊƛ 

Bilici YatĔrĔm olarak, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me stratejimizin 

temelinde insan kaynaĶĔmĔz yer almaktadĔr. FĔrsat eĹitliĶine 

dayalĔ, kapsayĔcĔ ve ­alĔĹan haklarĔna saygĔlĔ bir istihdam 

anlayĔĹĔyla hareket ederek hem ­alĔĹanlarĔmĔzĔn refahĔnĔ hem de 

kurumsal verimliliĶimizi artĔrmayĔ hedefliyoruz. ķnsan kaynaklarĔ 

politikamĔz; g¿venli ve saĶlĔklĔ bir ­alĔĹma ortamĔ, s¿rekli geliĹim 

imk©nĔ, adil ¿cretlendirme ve sosyal haklarla desteklenen bir 

sistem ¿zerine kuruludur. KadĔn istihdamĔ ile ilgili Bilici YatĔrĔm 

olarak ķĹkur ve SGK ile yapĔlan iĹbirlikleri bulunmakta olup, SGK 

tarafĔndan Biteks firmasĔna taktirname sunulmuĹtur. 

 

Kategori KadĔn Erkek Toplam Oran 

Beyaz Yaka 33 63 93 %29,8 

Mavi Yaka 78 141 219 %70,2 

Toplam 111 201 312 
 

Oran 35.6% 64.4% 
 

 

AyrĔca yĔllĔk iĹe alĔm ve ayrĔlma verileri aĹaĶĔdaki gibidir. 

YĔl ķĹe AlĔnan ķĹten AyrĔlan Turnover OranĔ (%)* 

2024 61 8 %86,8 

*Turnover OranĔ = (ķĹte Kalan KiĹi SayĔsĔ / Toplam ¢alĔĹan SayĔsĔ) x 100 

ĸirket politikamĔz, yaĹ, cinsiyet, engellilik durumu, etnik kºken, 

din, dil veya benzeri hi­bir farklĔlĔk gºzetmeden, t¿m ­alĔĹanlara 

eĹit fĔrsatlar sunmayĔ temel ilke olarak benimsemektedir. ķĹe 

alĔm, terfi, gºrev deĶiĹikliĶi, ¿cretlendirme ve eĶitim-geliĹim 

olanaklarĔ tamamen liyakat esasĔna dayalĔ olarak 

y¿r¿t¿lmektedir.  

Bu yaklaĹĔm doĶrultusunda, ayrĔmcĔlĔĶĔ ºnlemeye yºnelik kurum 

i­i bilgilendirme ve farkĔndalĔk ­alĔĹmalarĔ yapĔlmakta, 

kapsayĔcĔlĔk ilkeleri t¿m insan kaynaklarĔ s¿re­lerine entegre 

edilmektedir. ¢alĔĹan personelin yaĹ daĶĔlĔmlarĔ ise Ĺu Ĺekildedir. 
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YŀŘƤƴ TǎǝƘŘŀƳƤ 

Bilici YatĔrĔm olarak, ¿retimden yºnetime t¿m kademelerde 

kadĔn istihdamĔnĔ artĔrmayĔ kurumsal ºnceliklerimizden biri 

olarak gºr¿yoruz. Toplumsal cinsiyet eĹitliĶi ­er­evesinde 

y¿r¿tt¿Ķ¿m¿z òKadĔn ķstihdamĔnĔ TeĹvik ProgramĔó, kadĔnlarĔn iĹ 

g¿c¿ne katĔlĔmĔnĔ artĔrmak, kariyer yolculuklarĔnĔ desteklemek ve 

yºnetim kademelerinde temsillerini g¿­lendirmek amacĔyla 

yapĔlandĔrĔlmĔĹtĔr. 

Program kapsamĔnda y¿r¿t¿len baĹlĔca ­alĔĹmalar ĹunlardĔr: 

V Yerel kadĔn iĹ g¿c¿yle baĶlantĔ kurma: Fabrika ve tesis 

­evresindeki bºlgelerde kadĔnlara yºnelik tanĔtĔm ve 

bilgilendirme faaliyetleri d¿zenlenmekte, istihdam 

olanaklarĔna eriĹimleri artĔrĔlmaktadĔr. 

V KadĔnlara yºnelik mesleki beceri kazandĔrma eĶitimi: 

Yeni baĹlayan kadĔn ­alĔĹanlara yºnelik oryantasyon ve 

temel teknik eĶitimler sunulmakta, ¿retim s¿re­lerine 

adaptasyonlarĔ desteklenmektedir. 

V KadĔn liderliĶi geliĹtirme hedefi: KadĔn ­alĔĹanlarĔn 

kariyer geliĹimi i­in rotasyon, mentorluk ve liderlik 

potansiyeli belirleme s¿re­leri uygulanmaktadĔr. 

V Destekleyici ­alĔĹma koĹullarĔ: KadĔn ­alĔĹanlarĔn iĹ-

yaĹam dengesini korumaya yºnelik vardiya 

d¿zenlemeleri, bakĔm sorumluluklarĔ olan ­alĔĹanlara 

ºzel izin uygulamalarĔ gibi esnek modeller 

geliĹtirilmektedir. 

YŀǇǎŀȅƤŎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

AĹaĶĔda, kapsayĔcĔ kurumsal k¿lt¿r¿ destekleyen 

uygulamalarĔmĔza ºrnekler verilmiĹtir: 

EĹit ¦cret PolitikasĔ: EĹit iĹe eĹit ¿cret ilkesine baĶlĔ olarak 

cinsiyete dayalĔ ¿cret farkĔ gºzetilmemektedir. 

Esnek ¢alĔĹma ve Destekleyici ķzin PolitikalarĔ: DoĶum, s¿t 

izni, babalĔk izni, engelli yakĔnĔna destek gibi ºzel durumlar i­in 

esnek ­ºz¿mler uygulanmaktadĔr. 

KapsayĔcĔ EĶitimler: T¿m ­alĔĹanlara yºnelik olarak yĔlda en az 

bir kez òayrĔmcĔlĔk karĹĔtĔ, etik deĶerler ve eĹitlikó eĶitimleri 

d¿zenlenmektedir. 

¥zel gereksinimli bireyler: EriĹilebilirlik d¿zenlemeleri, fiziksel 

alanlarda uygulanmaktadĔr. 

18т25
4%

26т35
20%

36т45
35%

46т55
36%

56 ve üzeri
5%
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9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 

Bilici YatĔrĔm olarak, engelli bireylerin toplumsal yaĹamĔn ve iĹ 

hayatĔnĔn aktif birer par­asĔ olmasĔ gerektiĶine inanĔyoruz. Bu 

doĶrultuda, engelli ­alĔĹanlarĔmĔz niteliklerine uygun 

pozisyonlarda istihdam edilmekte; iĹ yerinde fiziksel eriĹilebilirlik 

koĹullarĔ saĶlanmaktadĔr. AyrĔca, iĹe alĔm ve oryantasyon 

s¿re­lerinde ºzel destek mekanizmalarĔ uygulanarak 

adaptasyon s¿re­leri kolaylaĹtĔrĔlmaktadĔr. Bilici YatĔrĔm 

b¿nyesindeki Bilici Apre-Boya tesisinde 4, Biteks kumaĹ 

fabrikasĔnda ise 2 engelli ­alĔĹan bulunmaktadĔr. Bu tesislerdeki 

eriĹebilirlik sistemleri eksiksiz bulunmaktadĔr. 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

Bilici YatĔrĔm olarak ­alĔĹanlarĔmĔzĔn saĶlĔĶĔ ve g¿venliĶi, t¿m 

operasyonlarĔmĔzĔn merkezinde yer almaktadĔr. ISO 45001:2018 

ķĹ SaĶlĔĶĔ ve G¿venliĶi (ķSG) Yºnetim Sistemi ­er­evesinde t¿m 

faaliyet alanlarĔmĔzda g¿venli, saĶlĔklĔ ve s¿rekli iyileĹtirilen bir 

­alĔĹma ortamĔ saĶlamayĔ taahh¿t ediyoruz. 

T¿m iĹ kazalarĔnĔn ve meslek hastalĔklarĔnĔn ºnlenebilir olduĶu 

inancĔna dayanan òSĔfĔr Kazaó k¿lt¿r ve hedefimizle olaylara 

proaktif bir Ĺekilde yaklaĹĔmĔ tercihi etmekteyiz: 

S¿rekli Risk AzaltĔmĔ: Faaliyet gºsterdiĶimiz t¿m tesislerde, 

tehlike yaratabilecek risk seviyelerini s¿rekli olarak azaltmak i­in 

d¿zenli risk analizleri ve saha denetimleri ger­ekleĹtiriyoruz. 

Tehlikeleri kaynaĶĔnda yok etmeyi hedefleyen bu yaklaĹĔm, 

teknolojik yatĔrĔmlar ve s¿re­ iyileĹtirmeleri ile 

desteklenmektedir. 

¢alĔĹan KatĔlĔmĔ: ķSG Komitelerimiz aracĔlĔĶĔyla ­alĔĹanlarĔmĔzĔn 

ķSG s¿re­lerine aktif katĔlĔmĔnĔ teĹvik ediyoruz. òRamak Kala 

Bildirim Sistemimizó ile potansiyel tehlikelerin, bir kazaya 

dºn¿Ĺmeden ºnce tespit edilip ortadan kaldĔrĔlmasĔnĔ 

saĶlĔyoruz. 

EĶitim ve FarkĔndalĔk: T¿m ­alĔĹanlarĔmĔza, pozisyonlarĔna ve 

gºrev tanĔmlarĔna ºzel olarak tasarlanmĔĹ periyodik ķSG 

eĶitimleri sunarak, g¿venlik bilincini ve farkĔndalĔĶĔ en ¿st 

d¿zeyde tutmayĔ hedefliyoruz. 
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Bilici Apre-Boya tesisleri, Biteks ķplik tesisi ve Anavarza Otel 

lokasyonlarĔmĔzda ķSG denetimleri periyodik olarak 

yapĔlmaktadĔr. Apre-boya ve ķplik tesisimizde haftada bir, otel 

tesisimizde ise ayda bir denetim yapĔlmaktadĔr. 

ķSG politikamĔz doĶrultusunda, hem ¿retim tesislerimizde hem 

de idari birimlerimizde risk temelli bir yaklaĹĔm benimsenmekte; 

iĹ kazalarĔnĔn, meslek hastalĔklarĔnĔn ve ramak kala olaylarĔn 

ºnlenmesi amacĔyla s¿re­ler d¿zenli olarak gºzden ge­irilmekte 

ve geliĹtirmeler yapĔlmaktadĔr. Yºneticilerden saha ­alĔĹanlarĔna 

kadar t¿m personelin ķSG k¿lt¿r¿n¿ benimsemesi ve s¿rece aktif 

katĔlĔm saĶlamasĔ temel hedefimizdir. 

Gºstergeler 2024 

ķlkyardĔm gerektiren iĹ kazasĔ 7 

KayĔp g¿nl¿ iĹ kazasĔ 5 

 YaralanmalĔ iĹ kazasĔ 0 

Ramak kala olay sayĔsĔ 9 

Kaza sĔklĔk oranĔ (LTIFR)* 17,09 

Kaza aĶĔrlĔk oranĔ (LTIR)** 0,00013 

ķSG denetimi sayĔsĔ 116 

Tespit edilen uygunsuzluk sayĔsĔ 26 

Uygunsuzluk giderim sayĔsĔ 25 

 

*LTIFR: M lyon ­alēĸma saat ne d¿ĸen kayēp g¿nl¿ ĸ kazasē oranē 

**LTIR: Kayēp ĸ g¿n¿ sayēsē / toplam ­alēĸma s¿res  oranē 

 Her bir olay detaylĔ bi­imde analiz edilmekte, kºk neden 

analizleri yapĔlmakta ve tekrarlanmasĔnĔ ºnleyici ºnlemler 

geliĹtirilmektedir. 

AyrĔca, tesis i­inde ķSG performans gºstergeleri d¿zenli olarak 

izlenmekte, denetimler ve i­ tetkiklerle sistemin iĹlerliĶi kontrol 

edilmektedir. ķSG ile ilgili geri bildirimlerin teĹvik edildiĶi, 

katĔlĔmcĔ bir yapĔ oluĹturulmuĹtur. ¢alĔĹanlarĔmĔzĔn ºnerileri, 

g¿venli ­alĔĹma ortamĔnĔn geliĹtirilmesinde ºnemli bir kaynak 

olarak deĶerlendirilmektedir. 

¢alĔĹanlarĔmĔzĔn bilgi d¿zeyini artĔrmak ve iĹ g¿venliĶi k¿lt¿r¿n¿ 

kurumsal d¿zeyde g¿­lendirmek amacĔyla d¿zenli ve kapsamlĔ 

ķSG eĶitim programlarĔ uygulanmaktadĔr. Bu kapsamda: 

V Yeni baĹlayan ­alĔĹanlara yºnelik zorunlu iĹe giriĹ 

eĶitimleri, t¿m tesislerde yapĔlmaktadĔr. 

V Mevcut personele yºnelik yĔllĔk periyodik ķSG 

eĶitimleri verilmektedir.  T¿m tesislerde yĔlda 2 kere ķSG 

eĶitimi verilmektedir. 

V YangĔnla m¿cadele, ilkyardĔm, kimyasallarla g¿venli 

­alĔĹma, y¿ksekte ­alĔĹma, kapalĔ alan ­alĔĹmasĔ gibi 

y¿ksek risk i­eren konularda uzman eĶitmenler 

eĹliĶinde uygulamalĔ ºzel eĶitimler verilmektedir. 

Bilici Apre-Boya ve Biteks tesislerinde ilkyardĔm ve 

yangĔn tatbikatlarĔ 6 ayda bir yapĔlmaktadĔr. Anavarza 

Otel tesisinde ise ilkyardĔm ve yangĔn tatbikatlarĔ yĔlda bir 

kez yapĔlmaktadĔr. 
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V Alt y¿klenici ve taĹeron ­alĔĹanlar i­in uyum ve 

oryantasyon eĶitimleri ger­ekleĹtirilmektedir. 

EĶitim programlarĔmĔz, teorik anlatĔmla birlikte uygulamalĔ 

pratikleri de kapsamakta ve eĶitim sonrasĔnda yapĔlan 

deĶerlendirme testleriyle ºĶrenme d¿zeyi ºl­¿lmektedir. AyrĔca 

afiĹler, dijital i­erikler, bilgilendirme panolarĔ ve ­alĔĹan ºneri 

sistemleri gibi destekleyici ara­larla iĹ g¿venliĶi k¿lt¿r¿n¿n 

kurumsal yapĔya entegre edilmesi saĶlanmaktadĔr. 

¸ŜǘŜƴŜƪ ¸ǀƴŜǝƳƛΣ 9ƐƛǝƳ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳ 

¢alĔĹanlarĔmĔzĔn mesleki ve kiĹisel geliĹimlerini desteklemek, 

ºnem verdiĶimiz stratejik noktalardan biridir. Bu anlayĔĹla, 

kariyerlerinin her aĹamasĔnda onlarĔ destekleyen kapsamlĔ bir 

Yetenek Yºnetimi programĔ 

uyguluyoruz. AmacĔmĔz, hem 

beyaz yaka hem de mavi yaka 

personellerimiz mevcut 

yetenekleri korumak, 

potansiyellerini en ¿st seviyeye 

­Ĕkarmak ve organizasyonumuza 

yeni yetenekler kazandĔrmaktĔr. 

 

Mavi yaka ­alĔĹanlarĔmĔzĔn temel 

yetkinlik ve oryantasyon 

eĶitimleri i­in ķSG, Kalite 

Bilin­lendirme, Acil Durum tahliye 

vb. UygulamalarĔ sunraken teknik ve mesleki uzmanlĔk eĶitimleri 

i­in yer aldĔklarĔ hat ve departmanlara gºre Makine kullanĔmlarĔ 

ve ayarlarĔn kumaĹa etkileri, parametre kontrol¿, kimyasallarĔn 

ºzellikleri ve bunlarĔn g¿venli kullanĔmĔ/depolanmasĔ, renk 

tutturma, kumaĹ hata tespiti, desen y¿kleme, takĔm liderliĶi, 

deneyimli usta yetiĹtirme gibi ­ok sayĔda eĶitimler 

sunulmaktadĔr. Beyaz Yaka ­alĔĹanlarĔmĔz i­in ise teknik ve 

fonksiyonel uzmanlĔk eĶitimleri ile Ar-Ge departmanĔmĔzda; ķleri 

KumaĹ teknolojileri, kumaĹ uzmanlĔĶĔ, test standartlarĔ, Planlama 

ve SatĔn alma departmanĔmĔzda; s¿rd¿r¿lebilir elyaf tedariĶi, 

tedarik zinciri yºnetimi, Mod¿l Yºnetimleri, Pazarlama ve SatĔĹ 

departmanĔmĔzda; tekstil pazarlamasĔ ve satĔĹ stratejileri, M¿Ĺteri 

yºnetimi, Kalite ve G¿vence departmanĔmĔzda ise sertifikasyon, 

tekstil kimyasallarĔ, Karbon/Su ayak izi ­alĔĹmalarĔ ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamasĔ gibi 

eĶitim fĔrsatlarĔ sunulmaktadĔr. 

Yine Beyaz yaka ­alĔĹanlarĔmĔz i­in 

yºnetimsel ve liderlik becerilerini 

geliĹtirmeleri i­in uzman kurum 

desteĶiyle ­eĹitli eĶitimler 

verilmektedir. ¥rneĶin, i­ 

denetim ve kalite g¿vence 

ekiplerimizin yetkinliklerini 

artĔrmak i­in Intertek gibi 

uluslararasĔ akreditasyona sahip 

kuruluĹlardan periyodik denetim 

eĶitimleri almalarĔnĔ saĶlĔyoruz. 
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 ƛǊƪŜǘ IŀƪƭŀǊƤ 

T¿m ­alĔĹanlarĔmĔzĔn adil, g¿venli ve saygĔlĔ bir iĹ ortamĔnda 

­alĔĹmasĔ, Bilici YatĔrĔm'Ĕn temel ºnceliklerindendir. Bu kapsamda 

­alĔĹanlara saĶlanan bazĔ sosyal ve ºzl¿k haklarĔ ĹunlardĔr: 

V Yemekhane ve servis hizmeti, t¿m personelimize ¿cretsiz 

olarak sunulmaktadĔr. 

V YĔllĔk izin, doĶum izni ve 

resmi tatil uygulamalarĔ, 

ilgili mevzuata uygun 

bi­imde y¿r¿t¿lmektedir. 

V ¢alĔĹan destek 

programlarĔ, kiĹisel 

geliĹim ve psikolojik 

destek ihtiyacĔna yºnelik 

olarak planlanmaktadĔr. 

V EĶitim desteĶi ve i­ eĶitim 

programlarĔ, mesleki 

yeterliliĶi artĔrmak i­in 

d¿zenli olarak 

uygulanmaktadĔr. 

V DevamsĔzlĔk prim uygulamasĔ ile tesislerin s¿rd¿r¿lebilir 

ve s¿rekli ¿retim saĶlanmaya teĹvik edilmektedir. 

V T¿m personele Bayram ķkramiyesi uygulamasĔ, 

sunulmaktadĔr. 

 

Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

Bilici YatĔrĔm olarak, t¿m faaliyetlerimizi insan haklarĔna saygĔ 

temelinde y¿r¿t¿yor; ­alĔĹanlarĔmĔz, tedarik­ilerimiz ve iĹ 

ortaklarĔmĔz d©hil olmak ¿zere t¿m paydaĹlarĔmĔz i­in adil, 

g¿venli ve saygĔlĔ bir ortam yaratmayĔ taahh¿t ediyoruz. Bu 

­er­evede kurum i­i uygulamalarĔmĔzda uluslararasĔ insan 

haklarĔ sºzleĹmeleri ve ilkeleri ile 

tam uyum i­inde hareket 

etmekteyiz. ¢alĔĹanlarĔn kiĹisel 

haklarĔna saygĔ gºsterilmesi 

kurumsal k¿lt¿r¿m¿z¿n temel 

taĹlarĔndandĔr. Bilici YatĔrĔm 

b¿nyesinde her t¿rl¿ ayrĔmcĔlĔk, 

mobbing veya taciz iddiasĔ, gizlilik 

esasĔna dayalĔ olarak baĶĔmsĔz 

birim tarafĔndan 

deĶerlendirilmekte ve gerekli 

disiplin s¿re­leri iĹletilmektedir. 

¢alĔĹanlar, bu t¿r durumlarĔ 

raporlayabilmeleri i­in kolay 

eriĹilebilir Ĺik©yet mekanizmalarĔna sahiptir. 

Kurumsal insan haklarĔ yaklaĹĔmĔmĔz, BirleĹmiĹ Milletler ķĹ 

D¿nyasĔ ve ķnsan HaklarĔ Rehber ķlkeleri, UluslararasĔ ¢alĔĹma 

¥rg¿t¿ (ILO) SºzleĹmeleri ve ilgili ulusal mevzuatlar temel 

alĔnarak oluĹturulmuĹtur. T¿m ­alĔĹanlarĔmĔzĔn eĹit haklara sahip 

olmasĔ, ºzg¿rce ifade verebilmesi, g¿venli koĹullarda 
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­alĔĹabilmesi ve ayrĔmcĔlĔĶa uĶramamasĔ i­in gerekli yapĔlar ve 

politikalar geliĹtirilmektedir. 

Bilici YatĔrĔm b¿nyesinde: 

V Zorla ­alĔĹtĔrma ve ­ocuk iĹ­ilik uygulamalarĔna karĹĔ sĔfĔr 

tolerans politikasĔ benimsenmektedir. 

V Cinsiyet, yaĹ, etnik kºken, inan­, engellilik veya benzeri 

herhangi bir temelde ayrĔmcĔlĔĶa kesinlikle izin 

verilmemektedir. 

V Psikolojik, fiziksel ve cinsel tacize karĹĔ koruyucu 

ºnlemler alĔnmakta ve bu t¿r bildirimlerin 

deĶerlendirilebilmesi i­in g¿venli Ĺik©yet mekanizmalarĔ 

oluĹturulmaktadĔr. 

V ¢alĔĹanlarĔmĔzĔn sendikalaĹma ve toplu sºzleĹme 

haklarĔna saygĔ duyulmaktadĔr. 

V ķĹyeri i­inde etik kurallar, insan haklarĔna saygĔ 

­er­evesinde d¿zenli olarak gºzden ge­irilmektedir. 

AyrĔca, insan haklarĔ ihlallerine karĹĔ kurum i­inde farkĔndalĔk 

oluĹturmak amacĔyla ­alĔĹanlara yºnelik bilgilendirme faaliyetleri 

y¿r¿t¿lmekte; iĹ etiĶi, davranĔĹ kurallarĔ ve etik ihlal bildirim 

kanallarĔ konusunda d¿zenli bilgilendirme saĶlanmaktadĔr. 

¥n¿m¿zdeki dºnemde hedefimiz, insan haklarĔ konusundaki i­ 

denetim ve raporlama mekanizmalarĔnĔ daha sistematik hale 

getirerek, hem ­alĔĹanlarĔmĔz hem de tedarik zincirimiz i­in daha 

Ĺeffaf ve hesap verebilir bir yapĔ kurmaktĔr. 
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D9[9/9F9 Y!¢YL 

{ƻǊǳƳƭǳ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

Bilici YatĔrĔm olarak, s¿rd¿r¿lebilirlik anlayĔĹĔmĔzĔ yalnĔzca kendi 

operasyonlarĔmĔzla sĔnĔrlĔ tutmuyor; bu anlayĔĹĔ t¿m tedarik 

zincirimize yaymayĔ kurumsal bir sorumluluk olarak 

benimsiyoruz. ¢alĔĹtĔĶĔmĔz t¿m tedarik­ilerden, ­evresel, etik ve 

sosyal sorumluluk ilkelerine uyumlu hareket etmelerini 

bekliyoruz. Tedarik zincirinde oluĹturulabilecek olasĔ risklerin 

azaltĔlmasĔ ve insan haklarĔna saygĔlĔ bir iĹ yapma k¿lt¿r¿n¿n 

desteklenmesi, s¿rd¿r¿lebilir tedarik yºnetimimizin temelini 

oluĹturmaktadĔr. 

Bilici YatĔrĔm global markalarla olan iĹbirliĶinin getirdiĶi y¿ksek 

standartlar gereĶi kullandĔĶĔ ¿r¿nler ve tedarik ettiĶi 

hammaddeler i­inde boyama ve terbiye iĹlemleri sĔrasĔnda insan 

saĶlĔĶĔna ve ­evreye zarar veren APEO (Alkylphenol Ethoxylates) 

i­ermeyen yardĔmcĔ kimyasallar kullanmakta ve bu testleri hem 

kendi i­ kalite labarotuvarlarĔnda test etmekte hem de baĶĔmsĔz 

akredite labartuvar test raporlarĔ ile belgelemektedir.  

Takip ettiĶimiz tedarik­i deĶerlendirme prosed¿r¿ne gºre 

tedarik­ilerimizi puanlĔyor; ­evresel ve sosyal a­Ĕdan 

deĶerlendiriyoruz. Tedarik­ilerimizi, ­alĔĹanlarĔna deĶer veren, 

etik iĹ kurallarĔna y¿ksek uyumluluk saĶlayan, Kalite, ¢evre ve 

Yºnetim sistemlerini uygulayan, yasaklĔ listemizdeki ¿r¿nleri 

kullanmayan ve sorumluluklarĔnĔ yerine getiren tedarik­iler 

arasĔndan se­iyoruz. Bu ­er­evede, tedarik­ilerimizden ilgili 

konularda taahh¿tler alĔnmakta ve belirli aralĔklarla etik 

uygunluk denetimleri yapĔlmaktadĔr. Hammadde kabul¿nde 

yapĔlan testlerin deĶerlendirmesi ve genel denetlemeler 

sonrasĔnda, belirlediĶimiz puanĔ ge­en tedarik­ilerimizle 

­alĔĹmalara devam ediyor, kriterleri barĔndĔrmayan tedarik­ilerle 

­alĔĹmama kararĔ alĔyoruz. AyrĔca tedarik­ilere yºnelik EĶitim ve 

FarkĔndalĔk ProgramlarĔ uyguluyoruz. Gelecek seneler i­in ise 

Kapsam 3 emisyon hesaplamalarĔ yapĔlabilmesi ve bunun en aza 

indirgenmesi amacĔyla kĔsa ve uzun vadede (2025-2030 ve 2030-

2050 dºnemleri i­in) tedarik­ilere uygulanacak deĶerlendirme 

standartlarĔ belirlenecektir. 

Tedarik­i deĶerlendirme sistemi: ¢evresel, sosyal ve etik 

performansa gºre puanlama ve sĔnĔflandĔrma yapĔlĔr. 

Tedarik­i denetimleri: Sahada veya ¿­¿nc¿ taraf kuruluĹlarca 

yapĔlan s¿rd¿r¿lebilirlik denetimleriyle uygunsuzluklar tespit 

edilir. 

Uyum politikalarĔ: T¿m tedarik­ilerden, "Tedarik­i DavranĔĹ 

KurallarĔ" ­er­evesinde ­alĔĹma koĹullarĔ, kimyasal kullanĔmĔ, 

­evresel y¿k¿ml¿l¿kler gibi konularda uyum taahh¿d¿ istenir. 

Yerel kaynak kullanĔmĔna ºncelik: Karbon ayak izini azaltmak 

i­in bºlgesel tedarik­ilere yºnelim saĶlanĔr. 

Bu kapsamda tesis, fabrika ve otelin satĔn alma prosed¿rlerinde 

bºlgesel kalkĔnmayĔ teĹvik etme amacĔyla yerel tedarik­ilere 

ºncelik verilmektedir.  
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aǸǒǘŜǊƛ .ŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ 

Bilici YatĔrĔm olarak baĹta Zara (Inditex Grubu) olmak ¿zere 

d¿nya ­apĔnda bir­ok prestijli markaya kumaĹ tedarik 

etmekteyiz. Bu iĹ birlikleri, yalnĔzca ¿r¿n kalitemize deĶil, aynĔ 

zamanda s¿rd¿r¿lebilir ¿retim anlayĔĹĔmĔza ve uluslararasĔ 

standartlara olan baĶlĔlĔĶĔmĔza dayanmaktadĔr. Anavarza 

Otelimiz ise Divan Otel ­atĔsĔ altĔnda bulunmakta ve 5 yĔldĔzlĔ otel 

olmanĔn getirdiĶi sorumluluk ile hem konaklayan 

m¿Ĺterilerimizin hem de baĶlĔ bulunduĶumuz Divan Otel ­atĔsĔ 

altĔnda olmanĔn getirdiĶi beklentiler ĔĹĔĶĔnda deĶerlendirmeler 

yapĔlmakta ve buna uygun ­alĔĹmalar y¿r¿t¿lmektedir. 

Tedarik­isi olduĶumuz markalar; s¿rd¿r¿lebilirlik performansĔnĔ 

sĔkĔ bi­imde izlemekte, ¿retim s¿re­lerinde ĹeffaflĔk ve s¿rekli 

geliĹim talep etmektedir. ¥zellikle Zara, H&M, LC Waikiki gibi 

m¿Ĺterilerimizin  sektºrel konularda spesifik gereklilikleri 

bulunmaktadĔr. Bu talepler doĶrultusunda, fabrikalarĔmĔzda 

s¿rd¿r¿lebilirlik standartlarĔ t¿m s¿re­lerimize entegre 

edilmiĹtir. 

 

YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

Kalite, Bilici YatĔrĔmõda sadece m¿Ĺteriye teslim edilen ¿r¿nlerle 

ºl­¿lmez, tedarikten ¿retime b¿t¿n s¿re­ler Toplam Kalite 

Yºnetimi anlayĔĹĔ ve b¿t¿nc¿l bir yaklaĹĔmla dizayn edilir.  
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Bilici YatĔrĔmõda Sektºrdeki uzun yĔllara dayanan deneyimiyle, 

m¿Ĺteri memnuniyetini merkeze alan sistematik bir kalite 

yºnetim altyapĔsĔ oluĹturulmuĹtur. Girdi kontrol¿nden nihai 

¿r¿n denetimine kadar uzanan bu s¿re­te; hammadde kalitesi, 

iĹ­ilik standardĔ, proses uygunluĶu ve bitmiĹ ¿r¿n kontrolleri 

s¿rekli olarak ºl­¿lmekte ve iyileĹtirme fĔrsatlarĔ 

deĶerlendirilmektedir. ķplik boyama, apre ve terbiye gibi teknik 

aĹamalarda modern makine altyapĔmĔz kalite kontrol s¿re­lerini 

daha etkin ve izlenebilir hale getirmekte; ¿retim sĔrasĔnda anlĔk 

verilerle kalite sapmalarĔ erken aĹamada tespit edilmektedir. 

AyrĔca laboratuvarlarĔmĔzda ger­ekleĹtirilen testlerle ¿r¿nlerin 

renk tutarlĔlĔĶĔ, haslĔk, dayanĔklĔlĔk ve m¿Ĺteri spesifikasyonlarĔna 

uygunluĶu doĶrulanmaktadĔr. Kalite yºnetimi anlayĔĹĔmĔz, 

sadece teknik yeterlilikle sĔnĔrlĔ kalmamakta; ­alĔĹanlarĔmĔzĔn 

yetkinliĶi ve s¿rekli eĶitimi, kalite k¿lt¿r¿n¿n temelini 

oluĹturmaktadĔr. SatĔn alma, ¿retim ve kalite ekiplerimiz 

arasĔnda kurulan iletiĹim sistemi ile olasĔ kalite riskleri ºnceden 

belirlenerek s¿re­ bazlĔ iyileĹtirmeler devreye alĔnmaktadĔr. 

¥zetle Kalite Kontrol s¿re­lerimiz sadece fiziksel ¿r¿n kalitesini 

deĶil, aynĔ zamanda s¿rd¿r¿lebilir ¿retim koĹullarĔnĔn 

s¿rekliliĶini saĶlamaya odaklanmĔĹtĔr. S¿re­lerimiz Ĺu 

aĹamalardan oluĹur: 

Hammadde Kabul¿: KumaĹ ¿retiminde kullanĔlacak iplik ve 

boyar maddeler giriĹte kalite ve kimyasal uyumluluk a­ĔsĔndan 

test edilir.  

¦retim S¿reci ķzleme: ¥rme, boyama 

ve apre hatlarĔnda s¿rekli izleme ve ara 

kontroller yapĔlĔr. Toplanan numuneler 

her aĹamada dikkatle incelenir. 

¢evrimi­i Kalite Kontrol: Makine 

baĹĔnda s¿rekli bir Ĺekilde operatºr¿n 

olmasĔ ile renk tonlarĔndaki deĶiĹimleri, 

y¿zey kalitesi ve d¿zg¿nl¿Ķ¿, apre 

daĶĔlĔmĔnĔn homojenliĶi, kumaĹ 

gerginliĶi ve geniĹliĶi, olasĔ hatalar ve 

kusurlarĔ ¿retimi durdurmadan ve fire 

oranlarĔnĔn artmasĔna imkan vermeden 

anĔnda m¿dahele anlayĔĹĔyla gºzle 

d¿zeltilmesi saĶlanĔr. 
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4 Nokta Kalite Kontrol Sistemi: Her 100 metrekare kumaĹ i­in 

toplam hata puanĔ hesaplanan bu sistemle 40 puan/100m2 

¿zerindeki kumaĹlar reddedilerek nihai ¿r¿n kalite 

deĶerlendirmesi ger­ekleĹtirilir. 

M¿Ĺteri Denetimleri: YĔlda en az iki kez m¿Ĺterilerimiz 

tarafĔndan saha denetimleri yapĔlĔr, bu denetimlere hazĔrlĔklĔ 

olmak ¿zere kendi i­ denetim planlarĔmĔz da devrededir. 

M¿Ĺteri geri bildirimleri, kalite yºnetim sistemimizin ºnemli bir 

bileĹenidir. ¥zellikle B2B ­alĔĹĔlan b¿y¿k marka 

m¿Ĺterilerimizden gelen deĶerlendirmeler d¿zenli olarak analiz 

edilmekte ve bu doĶrultuda s¿re­ tasarĔmlarĔmĔz 

g¿ncellenmektedir. D¿nya ­apĔnda tanĔnan ve y¿ksek kalite 

standartlarĔyla bilinen ºnde gelen giyim markalarĔyla doĶrudan 

iĹ birliĶi i­inde ­alĔĹmak, kalite yºnetimi anlayĔĹĔmĔza ekstra bir 

titizlik kazandĔrmaktadĔr. Bu markalar, ¿retim s¿re­lerimize 

d¿zenli aralĔklarla denetimler ger­ekleĹtirmekte; sosyal 

uygunluk, ­evresel etki, ¿r¿n kalitesi ve s¿re­ yºnetimi gibi 

alanlarda sĔkĔ kontroller uygulamaktadĔr. Sºz konusu iĹ birlikleri, 

yalnĔzca nihai ¿r¿n kalitesini deĶil, aynĔ zamanda s¿rd¿r¿lebilir 

¿retim uygulamalarĔnĔ ve kurumsal ĹeffaflĔĶĔ da kapsayan 

b¿t¿nsel bir kalite anlayĔĹĔnĔ zorunlu kĔlmakta; bu da Ĺirketin 

sektºrdeki rekabet­iliĶini ve g¿venilirliĶini pekiĹtirmektedir. 

{ŜǊǝŬƪŀǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ ¦ȅǳƳ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 

Bilici YatĔrĔm olarak dºng¿sel ekonomiye olan baĶlĔlĔĶĔmĔzĔ GRS 

ve RCS standartlarĔ ile g¿vence altĔna alĔyor, geri dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺ 

materyallerin kullanĔmĔnĔ teĹvik ediyoruz. Ham madde 

se­iminde s¿rd¿r¿lebilirliĶi ºnceliklendirerek, organik tarĔmĔ 

OCS sertifikasĔyla, daha iyi pamuk tarĔm uygulamalarĔnĔ ise BCI 

¿yeliĶimizle destekliyoruz. Sel¿lozik elyaf tedarik zincirimizde 

d¿nyanĔn eski ve tehlike altĔndaki ormanlarĔnĔ koruma 

misyonunu benimseyen Canopy giriĹiminin bir par­asĔ olmaktan 

ve EcoveroË gibi ekolojik olarak sorumlu kaynaklardan elde 

edilen elyaflarĔ kullanmaktan gurur duyuyoruz. T¿m bu ­evresel 

hassasiyetimizin nihai ­ĔktĔsĔ olan ¿r¿nlerimizin insan saĶlĔĶĔna 

zararlĔ hi­bir madde i­ermediĶini ise, t¿m ¿retim s¿re­lerimizi 

kapsayan OEKO-TEXÉ sertifikasyonumuz ile t¿keticilerimize 

taahh¿t ediyoruz.  
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2024 yĔlĔ itibariyle Anavarza Otelimiz ­evresel s¿rd¿r¿lebilirlik ve 

enerji yºnetimi alanlarĔndaki taahh¿tlerini somutlaĹtĔrarak ISO 

14001 ¢evre Yºnetim Sistemi ve ISO 50001Enerji Yºnetim 

Sistemi sertifikalarĔ almaya hak kazandĔ ¥n¿m¿zdeki 

dºnemlerde de bu standartlarĔn ºtesine ge­erek iklim dostu 

projelerde ºnc¿ rol oynama taahh¿tlerimizi yerine getirmeye 

kararlĔ bulunuyoruz. 

4ŜǾǊŜ 5ƻǎǘǳ «ǊǸƴƭŜǊ ǾŜ 4ǀȊǸƳƭŜǊ 

AyrĔntĔlĔ bilgileri òDoĶaya DeĶeró 

bºl¿m¿nde yer alan òMalzeme 

Yºnetimió baĹlĔĶĔ altĔnda verilen 

Elyaf ve iplik boyamada kullanĔlan 

yardĔmcĔ kimyasallar, sektºrel 

reg¿lasyonlara uygun olarak temin 

edilmekte; ­evresel etkileri, toksik 

ºzellikleri ve sertifikasyon 

uyumluluĶu a­ĔsĔndan kalite 

kontrolden ge­irilmektedir. Elyaf ve 

iplik boyamada kullanĔlan yardĔmcĔ 

kimyasallar ve boyar maddeler, 

belirli tedarik standartlarĔ 

­er­evesinde tedarik edilmekte olup; ­evresel etki, toksisite ve 

sertifika uyumluluĶu bakĔmĔndan d¿zenli olarak 

denetlenmektedir. 

AyrĔca, polyester, viskon, pamuk, y¿n ve keten gibi lif karĔĹĔmlarĔ 

¿zerine yapĔlan iplik ¿retimi, Biliciõnin farklĔ segmentlerde 

m¿Ĺteri taleplerini karĹĔlamasĔna olanak tanĔmaktadĔr. Biteks 

ķplik ile olan entegrasyon, s¿rekli ham madde akĔĹĔ ve kalite 

standardĔ a­ĔsĔndan ¿retim verimliliĶini artĔrmaktadĔr. 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Faaliyet gºsterdiĶimiz bºlgelerde toplumsal faydayĔ artĔrmaya 

yºnelik ­eĹitli sosyal sorumluluk projeleri y¿r¿tmekteyiz. 

EĶitimden sosyal yardĔma, ­evresel farkĔndalĔk projelerinden 

yerel kalkĔnmayĔ destekleyen ­alĔĹmalara kadar bir­ok alanda 

topluma katkĔ sunmayĔ kurumsal bir gºrev olarak gºrmekteyiz. 

Ge­miĹ yĔllarda yerel okullara yapĔlan kĔrtasiye, ekipman ve 

bakĔm destekleri, ¿niversite ºĶrencilerine yºnelik burs 

saĶlanmasĔ, afet dºnemlerinde ayni ve nakdi yardĔmlarĔn 

ulaĹtĔrĔlmasĔ gibi ºrnek projelerle bºlge halkĔyla olan baĶlarĔmĔz 

g¿­lendirilmiĹtir. 

Bilici YatĔrĔmõĔn bug¿ne dek hayata ge­irdiĶi projeler arasĔnda 

Adana Ceyhanõda inĹa 

edilen Hatice Bilici 

Camii, gen­lerin 

nitelikli mesleki eĶitime 

eriĹimini desteklemek 

amacĔyla kurulan 

Ceyhan Biliciler 

Anadolu Otelcilik ve 

Turizm Meslek Lisesi ile 

dini ve ahlaki eĶitim 
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odaklĔ bir kurum olarak faaliyet gºsteren Arif-Hasan Bilici ķmam 

Hatip Ortaokulu yer almaktadĔr. Bu yatĔrĔmlar, sadece yapĔsal 

deĶil; sosyal ve k¿lt¿rel a­Ĕdan da yerel topluluklara uzun vadeli 

katkĔlar saĶlamayĔ hedeflemektedir. Bu eserlere yĔllĔk periyodik 

destekler verilmektedir. 

AyrĔca ºzel g¿nlerde sosyal sorumluluk kampanyalarĔ 

d¿zenlenmekte, ­alĔĹanlarĔmĔzĔn gºn¿ll¿ katĔlĔmĔyla ­eĹitli sosyal 

etki projeleri hayata ge­irilmektedir. Yerel kamu kurumlarĔ, 

organize sanayi bºlgeleri ve sivil toplum kuruluĹlarĔyla iĹ birliĶi 

i­erisinde y¿r¿t¿len bu faaliyetler sayesinde, ­evresel ve sosyal 

konularda farkĔndalĔk oluĹturmak da m¿mk¿n olmaktadĔr. 

¥n¿m¿zdeki dºnemde, sosyal etki odaklĔ projelerimizin sayĔsĔnĔ 

ve eriĹim alanĔnĔ artĔrmayĔ, Bilici YatĔrĔmõĔn toplumsal kalkĔnma 

konusundaki pozitif etkisini daha gºr¿n¿r ve sistematik hale 

getirmeyi hedefliyoruz. 

YƤȊƤƭŀȅ Yŀƴ .ŀƐƤǒƤ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

Sosyal sorumluluk yaklaĹĔmĔmĔz ­er­evesinde, ­alĔĹanlarĔmĔzĔ 

toplumsal dayanĔĹmaya teĹvik etmek amacĔyla d¿zenli olarak 

sosyal etki odaklĔ gºn¿ll¿l¿k faaliyetleri y¿r¿tmekteyiz. Bu 

kapsamda, Bilici YatĔrĔmõĔn Adana'da yer alan Apre-Boya Tesisi ile 

Osmaniye Organize Sanayi Bºlgesiõnde bulunan Biteks ķplik 

Tesisi'nde, T¿rk KĔzĔlayĔ iĹ birliĶiyle bir kan baĶĔĹĔ etkinliĶi 

organize edilmiĹtir. 

Ger­ekleĹtirilen kampanya kapsamĔnda, toplam 213 ­alĔĹanĔ 

bulunan her iki tesiste 65 gºn¿ll¿ ­alĔĹan, kan baĶĔĹĔnda 

bulunarak hem acil 

kan ihtiyacĔnĔn 

karĹĔlanmasĔna 

destek olmuĹ hem 

de toplum 

saĶlĔĶĔna katkĔ 

sunmuĹtur. Etkinlik 

s¿resince 

bilgilendirme 

panolarĔ kurulmuĹ, 

uzman ekipler 

tarafĔndan baĶĔĹ 

ºncesi saĶlĔk 

kontrolleri 

ger­ekleĹtirilmiĹ, 

­alĔĹanlar kan baĶĔĹĔnĔn ºnemi hakkĔnda bilgilendirilmiĹtir. 

Bu ­alĔĹma, Bilici YatĔrĔmõĔn gºn¿ll¿l¿k, toplumsal duyarlĔlĔk ve iĹ 

yeri i­i sosyal sorumluluk k¿lt¿r¿n¿ g¿­lendirme hedefiyle 

ºrt¿Ĺmekte; ­alĔĹanlarĔmĔzĔn kurumsal deĶerlerle uyumlu Ĺekilde 

topluma katkĔ sunmasĔnĔ teĹvik etmektedir. 
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