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1. Raporun Dénemi, Ortakligin Unvam ve Iletisim Bilgileri

Raporun Déonemi : 01.01.2023 - 31.03.2023

Ortakhgin Unvam : Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numaras1 : 38944

Merkez Adresi : Acidereosb Mah. Atatiirk Bulv. No:7 Saricam/Adana Sarigam
Istanbul Subesi : Bilici Konak Visnezade Mah. Cavdarci Sok. No:3 Macka/Besiktas/Ist.
Iplik Biikiim Subesi : Acidereosb Mah. Atatiirk Bulv. No:1 A Sarigam/Adana

Ceyhan Subesi : Tirliilbag Mah. Adana Cad. No:80 Ceyhan/Adana

Adana Organize Subesi : Acidereosb Mahallesi Sedef Caddesi No:1/2 Sarigam/Adana
Merkez Telefon — Faks : 0(322)394 46 46 —0 (322) 394 46 55

Sube Telefon — Faks : 0(212)3439740-0(212) 3439745

internet Adresi : www.biliciyatirim.com

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

BIiLICI Yatirim A.S. hisse senetlerinin %33,09’u 17.05.2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul da
islem gormeye baslamistir.

Kayith sermaye sistemine tabi olan Bilici Yatirim’in Kayitli Sermaye tavani 300.000.000 TL, tamam
O0denmis ¢ikarilmis sermayesi 17.06.2020 tarihli yonetim kurulu karart ile 45.000.000 TL’den 67.500.000
TL’ye, 22.04.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile de 81.000.000 TL’ye ve 11.05.2022 tarihli yonetim
kurulu karar1 ile de 100.000.000 TL’ na yiikseltilmistir.

Sirketimizin 01.08.2016 tarihinde Y6netim Kurulunun almis oldugu kararla baslayan Paylarin Geri Alimi
programi 25.12.2017 tarihinde hedeflenen adete ulastigi igin sonlandirilmistir. Geri alim programi
cergevesinde alimi gergeklesmis olan 7.777.777 adet hisse 12.08.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile
satilmustir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirketin hakim ortag: Bilici ailesidir. Bilici Ailesi 31 Mart 2023 itibariyle
sirketin %67’1ik kismina sahiptir.

Sirketin hakim ortagi Bilici ailesi olup 6denmis sermayeye ait ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Sermaye Pay1 (Adet) Sermaye Pay1 (%)

Mehmet Ali Bilici 7.213.883 7%
Tamer Bilici 7.213.883 7%
Ali Hikmet Bilici 7.213.883 7%
Siileyman Bilici 7.213.883 7%
Bilici Holding Anonim Sirketi 9.200.000 9%
Biilent Bilici 9.736.652 10%
Mehmet Fatih Bilici 9.736.652 10%
Esra Bilici Pekcan 9.382.228 10%
Diger (Halka Acik Kisim Dabhil) 33.088.936 33%
Sermaye Toplamm 100.000.000 100%
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3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu 2023 yilmin ilk 3 aylik déneminde Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme
hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 3 adet toplant1 yapmustir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde
Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin hiikiimlere yer verilmekte olup bu dogrultuda Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin giinleri ve giindemi, bagkan veya vekili tarafindan belirlenmekte ve bagkan veya
vekilinin ¢agrist iizerine toplanilmaktadir. Tespit edilen giindem ve glindemde yer alan konular gerekli
caligmalar1 yapabilmeleri amaciyla Yénetim Kurulu Uyelerine 6nceden iletilmektedir.

2023 yilmin ilgili ddneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.

Ad1 Soyadi Unvani Gorev Baslangic1  Siire
Mehmet Ali Bilici Yo6netim Kurulu Bagkani 03.06.2020 3 Y1l
Biilent Bilici Yon. Kurulu Baskan Yardimcisi 03.06.2020 3 Yl
Ali Hikmet Bilici Yénetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Y1l
Tamer Bilici Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye 03.06.2020 3Yil
Mehmet Fatih Bilici ~ Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Yil
Siileyman Bilici Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Yil
Esra Bilici Pekcan Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Yil
Nursel Yakar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Yil
Akin Gizlice Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Yil
Mehmet Ciftei Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Yl

Sirketimizin Ydnetim Kurulu icraci ve icract olmayan iiyelerden olugsmaktadir. Sirket ana sdzlesmesine
gbre donem igerisinde yonetim kurulu {iyeligi herhangi bir sebepten dolay1 bosalirsa, Yonetim Kurulu,
kanuni sartlar1 haiz birini, gecici olarak Yonetim Kurulu tyeligine secip ilk Genel Kurulun onayina
sunar. TTK 363/1 hiikmii uyarinca secilen liye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

30 Mart 2022 tarihinde toplanan Genel Kurul’da Yo6netim Kurulu tiyeleri tamaminin toplu ibra edilmesi
genel kurulun onayma sunuldu, oy birligi ile kabul edildiler. Y&netim kurulunda bagimsizlik kriterlerini
tagimayan herhangi bir bagimsiz iiye yoktur.

3.1. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizhigi

Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve iiyesi, diger komitelerin ise
baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden olugsmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarm saglikli olarak yerine getirilmesi amactyla Yonetim
Kurulu’na bagli Denetim Komitesi olusturmustur. Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.
Komite yonetim kurulunda bulunan Sermaye Piyasast Mevzuati anlaminda bagimsiz en az 2 bagimsiz
iiyeden olusur. Mali Isler Direktérliigii tarafindan hazirlanan periyodik mali tablolarinin gercege uygun
ve dogru olarak yapildigi sonuclarini igeren bagimsiz denetim kuruluslarmnca hazirlanan denetim
raporunu incelemek, kontrol etmek ve nihai onay igin Yonetim Kurulu’na sunmakla sorumlu olan
Denetim Komitesi, yilda en az dort kez toplanmaktadir.
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Ad1 Soyadi Gorevi
Akin Gizlice Baskan
Nursel Yakar Uye

Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Kurumsal Yénetim komitesi dort iiyeden olusur. Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan y&netim kurulu {iyelerinden olusur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérev ve
sorumluluklari da Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi yilda en az bir kere olmak iizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet Ciftci Baskan
Siileyman Bilici Uye
Esra Bilici Pekcan Uye
Serife Eda Demirdelen Uye

Sirket Yonetim Kurulu sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alimmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bes iiyeden olusur. Uyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk
yOnetim sistemlerini gozden gegirmek amacli yilda en az alt1 kez toplanmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Nursel Yakar Baskan
Akin Gizlice Uye
Mehmet Ciftei Uye
Esra Bilici Pekcan Uye
Siileyman Bilici Uye

Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda yénetim kurulu gérev ve
sorumluluklarim1 saglikli bir bi¢cimde yerine getirmesini teminen mevzuatin gerekli gordigi ve
kendisinin uygun buldugu komite ve birimleri olusturur, liye sayilarini belirler ve liyelerini secer. Komite
ve birimlerin olusturulmasinda sermaye piyasasmin kamuya acikladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri
dikkate alinir.

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmenin 11. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektik¢e toplanir. Baskan veya
iiyelerden en az ikisinin ¢agirmasi ile Yonetim Kurulunun toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu en az 5
iiye ile toplanir ve en az 5 kisinin ittifaki ile karar verilir. Sirket Yonetim Kurulu 2023 yilinin ilk 3
ayinda 3 adet toplant1 yapmustir. Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

2023 yilinin ilgili doneminde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan aliman kararlar

aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir. Yonetim kurulu iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar: ile
sirkette sebep olacaklar1 zarar sigorta ettirilmemistir.
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3.3. Ust Diizey Yonetim

31 Mart 2023 tarihi itibariyle sirketimizde gorev yapan lst diizey yetkililer,

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Ali BILICI Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent BILICI Yo6netim Kurulu Baskan Yard.
Ali Hikmet BILICI Yénetim Kurulu Uyesi/ Tekstil Grup Baskan
Tamer BiLICI Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye
Mehmet Fatih BILICI Yonetim Kurulu Uyesi/ Turizm ve Yatirimlar Grup Baskani
Ismail UNLU Grup Mali Isler Direktorii

3.3.1 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul’ca tespit edilen aylik {icret veya huzur hakk: verilir. Bu iicrette
yonetim kurulu iiyelerinin her biri i¢in Net 10.000 — TL/Ay, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in ise Net
5.000 — TL/Ay olarak belirlenmistir. 2023 yilinin ilk 3 aymda Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu
iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve mali haklar toplami 1.402.561 TL dir.

4. Kisaca Bilici Yatirim

Faaliyete, 2000 yilinda Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde 25.300 metrekare toplam alan
iizerinde 11.520.000 metre/y1l apre terbiye isletme kapasitesi ile Misis Apre Tekstil Boya Enerji Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvam ile baslayan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ilk olarak
ihracatgi firmalara boya, apre, terbiye hizmeti sunmaya baslamustir.

2006 yilina gelindiginde Sirket maliyetlerini diisiirmek amaciyla kojenerasyon tesisini faaliyete gegirerek
kendi enerjisini liretmeye baglamus, tirettigi elektrik enerjisinin ihtiya¢ fazlasini Organize Sanayi Bolgesi
Midiirliigline satmistir.

2007 yili basinda ise toplam 899 ton/yil olan elyaf ve iplik boyama tesisini faaliyete gegirmistir. 2010
yilinin mayis ayinda yapilan Olagan Genel Kurulda sermayesinin %92’sine sahip olan Biltas Bilici
Tekstil Turizm Insaat San. Ve Tic. A.S.’ni kiil hali ile devralma karar1 alip, bilirkisi raporu ve mahkeme
kararmi miiteakiben Kasim 2010’da devir alma iglemini tamamlamustir.

Devralinan Biltas Bilici Tekstil Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 03.08.1983 tarihinde kurulmus
olan tesisin toplam alan1 53.800 metrekare olup toplam kapasitesi 3.72 ton/yildir. Faaliyet konusu ¢irgir
prese sawgin her nevi iplik dokuma, 6rme terbiye ve konfeksiyon tesisleri kurmak, isletmek, kiralamak
kiraya vermek istigal konusuyla ilgili ilk madde, hammadde, yan ve mamul maddeler temin etmek,
depolamak, ithal ve ihra¢ etmek ve dahili ticaretini yapmaktadir. Devralman Biltas Iplik Tesisi ile
birlikte 2011 yili baginda toplam kapasite 6.950 ton/yil’a ¢gikarilmistir.

20.12.2010 tarihinde sirketin unvani Bilici Yatirim Gayrimenkul Tekstil Turizm Enerji Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak tescil edilmis, 07.04.2011 tarihinde ise sirketin invani tekrar degistirilerek son hali
olan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. haline gelmistir. 2011 yilinin Mayis ayinda halka arz iglemini
gerceklestiren Bilici Yatirrm Sanayi ve Ticaret A.S. 2014 yilinda ise grup sirketlerinden Biteks Iplik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %21,14 oraninda hisselerini satin alarak biiylimesine devam etmistir.

Halka arzdan sagladig1 fonla Adana Otelinin yatirimina baglayan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adana Sehir Merkezinde 3.608 metrekare arsa iizerinde, 5 yildizli ve yaklasik 180 odali otel igin TSKB
GYO ile %50 - %50 oraninda ortaklik anlasmas1 imzalamis ve toplam 20.000.- TL sermaye ile BILICI —
TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin kurulusu gergeklestirilmistir. 2015 yilinin Eylil
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ayinda acilis1 gerceklestirilen Adana Divan Otelin igletmesini, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. ile birlikte %50 - %50 oraninda istirak edilen 4.500.000 TL sermayeli Anavarza Otelcilik A.S.
gergeklestirmektedir.

Sirketin olusumunda yer alan kilometre taglar1 sunlardir:

1983 Biltas A.S. kuruldu, pamuk ve iplik ihracatina baglandi.

1997 Biltas iplik Tesisleri, Adana Organize Sanayi Bélgesi’nde faaliyete gecti.

2000 Misis Apre A.S. kuruldu ve Kumas Boya — Terbiye Isletmeleri faaliyete gecti.

2006 Misis Apre A.S. biinyesinde Kojenerasyon Tesisi faaliyete gecti.

2007 Misis Apre A.S. biinyesinde Elyaf — Iplik Boyama Tesisi faaliyete gecti.

2008 Adana Sehir Merkezinde otel arsasi satin alindi ve 5 yildizli otel ¢alismalarina baglandi.
2010 Misis Apre A.S., Biltas A.S.’yi biinyesine ald1.

2010 Misis Apre A.S. unvan degistirerek Bilici Yatirim Gayr. Teks. Tur. Ener. Ins. San. Tic. A.S. adin1
aldi

2011 Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile halka arz oldu.

2014 Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin %21,14’{inii satin ald1.

2015 %50 Istirakimiz olan Adana Divan Otel’i acilis1 gerceklesti.

2019 Bilici — TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortaklig1 Anavarza Otelcilik’e devrolmustur.

Karllik ile birlikte rekabet giiciinii korumay1 ve siirekli gelismeyi planlayan Bilici Yatirim 2023 yilinda
da yatirimlarina devam edecektir.

4.1. Uretim Merkezleri

4.1.1. Apre Boya Tesisleri
Polyester/viskon/yiin/pamuk,/keten karisimli, diiz veya streg, diiz/jet/iplik/elyaf boyali segenekleri ile

miisteri memnuniyeti saglanmaya c¢alisilmaktadir. Kumaslara uygulanan, parlaklik, yumusak dokunus
saglayan 0zel apreler ile katma deger artirilmustir.

4.1.2. iplik/Elyaf Boya Tesisleri

Tesislerimizin Iplik /Elyaf boyama kisminda bobin boyama olarak Polyester/Viskon, Polyester/Yiin,
Viskon, Pamuk iplik, Polyester ve Viskon elyaf boyalamalar1 yapilmaktadir. Alicilarimizin talepleri
dogrultusunda, tesisimize yeni aparatlar eklenerek tops boyama da yapilmaktadir.

4.1.3. Iplik Biikiim Tesisleri

%100 nylon 6.6, %100 nylon 6, %100 viskon, %100 keten, %100 pamuk, %polyester ve bunlarin
karigimlarindan olan iplikler elastomerli veya elastomersiz olarak miisteri istegine gore biikiilme

yapilmaktadir.

Biikiim makina parkina ilave edilen makinalarin kurulumu ve tiretime alinmasi ile birlikte biikiim tiretim
kapasitesi artmig ve kapasitenin artmasina bagl olarak istihdam da artmigtir.

%100 polyester filament iplikler ihracat ve i¢ piyasa miisteri isteklerine gore elastomerli ve elastomersiz
olarak puntalanma yapilmaktadir.

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu Mart 2023 6



Seri II 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gore hazirlanmistir.

4.1.4. Sawgin Pamuk Tesisleri

Adana’nin Ceyhan ilgesinde bulunan 11.200 metrekare alan iizerinde kurulu Sawgin pamuk tesislerimiz,
2 adet sawgin {initesi ile 3.615.000 kg / Y1l pamuk isleme kapasitesine sahip tesisimiz her yil Eylil -
Kasim aylar1 arasinda faaliyet gostermektedir.

4.1.5. Istirakimiz ( Biteks Iplik )

Osmaniye iline bagli Osmaniye Organize Sanayi bolgesinde 2007 yilinda 38.700 metrekare alan
lizerinde 24.192 iglik, iplik tesisi olarak kurulmustur. 2010 — 2011 yillarinda Biikiilii iplik talebini
kargilamak tizere 3.520 m2 kapali alanli, yillik 1.800.000 kg kapasiteli biikiim tesisi kurulmustur.

Daha sonra ilave arsa alim ile toplam biiyiiklik 76.300 metrekare’ye ¢ikmis. 2015 — 2018 yillari
arasinda Polyester Viskon iplik tesisinde yapilan yenileme ve Compact Pamuk Ipligi iiretim tesisi’nin
faaliyete gecmesi ile 44.496 iglik bir tiretim hattina ve yillik 8.250.000 kg’lik bir kapasiteye ulagmustir.

4.1.6. Miisterek Yonetime Tabi Ortakhik ( Anavarza Otelcilik )

Adana Divan Oteli'nin isletmesi i¢in TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile birlikte %50 - %50
oraninda istirak edilen 3.500.000 TL sermayeli Anavarza Otelcilik A.S.nin kurulusu gergeklesmis olup,
3 Nisan 2015 tarihli 8793 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. 2019 yilinda Bilici — TSKB GYO
Adana Otel Projesi Adi Ortakligi Anavarza Otelcilik ile birlesmis olup, Anavarza Otelcilik A.S.’nin yeni
sermayesi 4.500.000 TL olmustur.

4.2. Rakamlarla Bilici Yatirim

Sirketimiz uzun vadeli gelecegini stratejik bir plan dahilin de yonetmektedir. Etkin pazarlama ve
yoOnetim politikalar1 ile hem ulusal pazarda, hem de uluslararasi alanda olumlu sonuglar alinmaktadir.
Karlhlik ile birlikte rekabet giiciimiizii korumak ve siirekli olarak artirmak icin gerekli olan gayret
gosterilmektedir. Faaliyetlere tahsis edilen kaynaklardan en yiiksek verimi en diisiik maliyetle elde
etmek i¢in her tiirlii firsat degerlendirilmekte, bu dogrultuda ciddi maliyet tasarrufu saglanmakta, iiretim
ve pazarlama konularinda optimum performans hedeflenmektedir.

Grubun ilk 3 aylik iiretim ve satig miktarlar1 asagida agiklanmistir.

Fason
Hizmet Mamul iplik Hammadde Ticari Mal Zirai Uriin Eleminasyon 01.01.2023
31.03.2023 Geliri Geliri Gelirleri Satis Geliri Geliri Diger Kayitlar 31.03.2023
Satis Gelirleri 74.536.447 56.783.519 - 216.686 20.599.086 5.245.409 (22.305.436) 135.075.711
Satiglarin
Maliyeti (38.085.195)  (60.888.797) - (120.560) (17.652.643) (829.282) 22.305.436  (95.271.041)
Briit Kar/Zarar 36.451.252 (4.105.278) - 96.126 2.946.443 4.416.127 39.804.670
Fason ..
Hizmet Mamul iplik Hammadde Ticari Mal  Zirai Uriin Eleminasyon 01.01.2022
31.03.2022 Geliri Geliri Geliri Satis Geliri Geliri Diger Kayitlari 31.03.2022
Satis Gelirleri 50.697.986 98.405.402 7.852.293 2.575.653 1.214.752  10.767.429 (3.363.016) 168.150.499
Satiglarin
Maliyeti (25.699.199)  (76.706.103)  (6.568.281) (1.575.000) - (3.891.384) 3.363.016 (111.076.951)
Briit Kar/Zarar 24.998.787 21.699.299 1.284.012 1.000.653 1.214.752 6.876.045 - 57.073.548
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5. Finansal Durum

5.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri I1.14.1 gore diizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL)

OZET BILANGO (TL)

31.03.2023

31.12.2022

Donen Varliklar

700.877.290

631.263.841

Duran Varliklar

1.059.746.472

1.040.458.111

Toplam Varliklar

1.760.623.762

1.671.721.952

Kisa Vadeli Yukamlultkler

79.355.777

48.097.739

Uzun Vadeli YakumlalGkler

114.418.899

107.444.386

Ozkaynaklar

1.566.849.086

1.516.179.827

Toplam Kaynaklar

1.760.623.762

1.671.721.952

Ozet Gelir Tablosu (TL)

OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2023 31.03.2022
Hasilat 135.075.711 168.150.499
Brut Kari/Zarar 39.804.671 57.073.548
Faaliyet Kari/Zarari 41.299.701 56.174.567
Vergi Oncesi Kari/Zarari 62.706.855 68.939.701
Dénem Kari/Zarari 53.182.005 72.078.466
FAVOK 50.784.256 62.243.027

Finansal Rasyolar

FINANSAL RASYOLAR 31.03.2023  31.03.2022
Brit Kar Marji(%) 29,47% 33,94%
Donem Kar Marji(%) 39,37% 42,87%
FAVOK Mariji(%) 37,60% 37,02%
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31.03.2023  31.12.2022

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 0,12 0,10
Cari Oran (Dénen Var./Kisa Vadeli YUkumlUlUkler) 8,83 13,12
Disponibilite Orani (Hazir Deg./Kisa vadeli YUkumlalukler) 4,34 6,16
Likidite Orani (D6énen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Yukumlulukler) 7,92 10,97
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,03 0,28

6. Sektor Hakkinda Bilgiler

Ortakligin faaliyetini siirdiirdiigli Adana Bolgesinin gerek pamuk iiretimi ve buna bagli tekstil faaliyetleri
konusundaki uzun ge¢misi sirketin Uiretimine direkt olarak olumlu yansimaktadir. Zira gerek hammadde
kaynaklarmma yakihigin maliyetlere yansimasi, gerek lojistik avantajlar ve gerekse uzman personel
mevcudiyeti ve iggiicli maliyetinin mukayeseli diisiikliigii sirkete olumlu katki saglamaktadir. Tekstil ve
hammaddeleri sektor ihracati il siralamasinda, bolgemizde Kahramanmarag, Adana ve Kayseri sirasiyla
4, 5 ve 6 sirada yer almustir.

2023 yili Ocak-Mart dénemi toplam tekstil ve hammaddeleri ihracatt %11,9 oraninda azalis ile 2,9
milyar dolar degerinde kaydedilmistir. Tirkiye’nin toplam tekstil ve hammaddeleri sektorii ihracati,
2023 yilinin Mart aymda %8,6 oraninda azalarak 1,09 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. 2023 yili
Mart ayinda toplam tekstil ve hammaddeleri sektorii ihracatinin genel ihracatimiz igerisindeki pay1 %4,6
olarak gerceklesmistir.

2023 y1li Ocak-Mart déneminde en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati1 AB iilkelerine yapilmis ve AB
iilkelerine yapilan ihracat, 2022 yili Ocak-Mart donemine gore %24,7 oraninda azaligla 1,2 milyar dolar
degerinde gergeklesmistir.

2023 yili Ocak-Mart doneminde, Tirkiye tekstil ve hammaddeleri ihracatinda o6ne ¢ikan ilkeler
degerlendirildiginde, en dnemli ihracat pazarmin Italya oldugu gozlemlenmektedir. italya’ya 2022 yili
Ocak-Eyliil doneminde tekstil ve hammaddeleri ihracatt %33,5 oraminda azalarak 240,4 milyon dolar
degerinde gergeklesmistir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii elyaftan baglayarak mamul maddeye kadar olduk¢a uzun bir {iretim
zincirine sahiptir. Kabaca alt sektorleri iplik, dokuma, 6rme, dokusuz yiizey, terbiye, hazir giyim,
konfeksiyon yan sanayi olarak sayilabilir. Grup tekstil ana sektorii igerisinde iplik ve terbiye {iretim
konularinda fason olarak hizmet vermektedir.

Sektdrde iplik iiretimi Kahramanmaras, istanbul, Adiyaman, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun olarak
yapilirken, Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili, Usak’ta iplik, battaniye, Corlu ve Cerkezkdy’de tekstil
terbiyesi, Adana’da iplik, pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te polipropilen, dokusuz yiizey,
makine halicilig1, Istanbul’da konfeksiyon ve drme iiretimi 6n plana ¢ikmaktadir.
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7. Sirket Politikalarimiz

7.1. Kalite Politikasi:

Ust diizey miisteri tatminini saglayarak kalitede dncii olmak. Siirekli gelisimi hedefleyerek ve ilk seferde
dogru iireterek, sirket kaynaklarini verimli ve etkin kullanmak. Calisanlarin gelismelerini saglayarak,
cevre ve insan faktorlerine saygili liretim yapmak.

7.2. Uretim Politikasi:

Miisteri isteklerini zamaninda yerine getirmek icin, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek diinya
standarttin da liretim yapmak.

7.3. insan Kaynaklar Politikasi:

Etkin insan kaynaklar1 politikasiyla igse uygun eleman alimi gergeklestirerek sirket hedefini desteklemek.
Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini ortaya koyabilmesi i¢in gereken ortami
hazirlamak. Deneyimsiz olarak ise alimlarda; sirket kiiltiirli, politikalari, ihtiyaglari dogrultusunda
kendisi gelistirir ve yetistirir elemanlar1 se¢gmek.

Grup dahilin de orgiitlii is giicli bulunmamaktadir. Tlim ¢alisanlar sendikasizdir. 2023 yilinin ilk 3 aym
da ¢alisan sayis1 306°dur.

31.03.2023 31.12.2022
Idari Personel 27 42
Diger Personel 279 272
TOPLAM 306 314

7.4. Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespitimizde
31.03.2023 tarihi itibartyla, Ozkaynaklarimizin tutar1 1.566.849.086 TL olup 100.000.000 olan
sermayemizin %1.460 tizerindedir. S6z konusu oran, giiglii 6zkaynak yapimizin gdstergesidir.

7.5. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iligkin esaslar Esas S6zlesmenin 31. ve 32.Maddeleri ile diizenlenmistir.

Sirket’te karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sirket’in tabi oldugu sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul’a belirlenen kar dagitim politikasi ¢ercevesinde alinan
Yonetim Kurulu onerisi, Genel kurul tarafindan karara baglanir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda
diizenlenen usul ve esaslara uyulmak kaydiyla kar pay1 avansi dagitabilir.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi SPK’ nun diizenlemelerine uygun sekilde
Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan Kkararlastirilir. Bu esas sozlesme
hitkiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri saklidir.

Karin dagitim 6nerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Diizenleme
ve Kararlarma uygun olarak kamuya agiklanir.
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Kar Pay1 Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylimesi, planlanan
sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlart ve karlilik durumu arasindaki hassas denge géz Oniinde
tutularak yatirimcilarimizin temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida yer aldigi sekilde tespit edilmistir.

a) Donem karmndan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri geregince
ayrilmas1 gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek kar” belirlenir.

b) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir
donem kar1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarma uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlaria uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

¢) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda
kar dagitimi yapilmayabilir.

d) Sirketimizin, biiyiime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlarinin
gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin
ilgili hiikiimleri cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen asgari oranda kar dagitimi
yapilmasi temel ilke olarak belirlenmistir.

Ancak Sirketimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate almarak Yonetim Kurulu’nca asgari oraninin
iizerinde kar dagitim karar1 alinmas1 ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

e)Kar dagitim karar1 alindig1 takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulunun 6nerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.

f)Kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrac ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Ana soOzlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

h) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin “Karm Dagitimi ve Tarihi”
baslikli 31. maddesi ve “Karmn Dagitim Tarihi” bashikli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler
icerisinde Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza
dagitilacaktir.

1) Sermaye Piyasas1i Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Sirketimiz tarafindan bir
hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarm st smir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir
denge gozetir.

j) Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlar1 Vergi
Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar pay1 avansi dagitimi karari alabilir ve kar pay1 avansi dagitim yapabilir.

k) Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon ¢ikisi1 gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
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alanlarda ortaya c¢ikan Snemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarmin alinmasinda
dikkate alinir.

8. Yatirnmlar

Tekstil alaninda Tiirkiye de Onemli ireticilerinden olan Bilici Yatiim vizyonu ve hedefleri
dogrultusunda, siirekli gelisim stratejisiyle isletme performansini artirarak paydaslar1 igin deger
yaratmaya devam etmektedir.

Yatirimlariin ana odagini siirdiiriilebilirlik ve maliyet tasarrufu olarak belirleyen Sirketimiz, verimlilik
artist ve uzun vadeli hammadde tedarikine yonelik caligmalarma hiz kesmeden devam etmektedir.
Sirketin rekabet¢i konumunu daha da yiikseltmek amaciyla, en ileri teknolojilerden faydalanarak tahsis
edilen sermayeye en yiiksek getiriyi saglayacak yatirimlar 6nceliklendirilmektedir.

Faaliyet gosterdigi alanda en iyi olmay1 hedefleyen Bilici Yatirim, miisterileri ve Pazar beklentilerine
bagl olarak, iirlin kalitesini ve verimliligini siirekli artirmaktadir. Sirketimiz, mevcut tesislerde biiyiime
amagli ekonomi gelistirirken, stratejik igbirlikleriyle hedef pazarlara agilarak daha genis bir cografyada
pazarini arttirmay1 amaglamaktadir.

Sirketimiz yatirim politikasi ¢er¢evesinde, 2 adeti bilici yatirim, 2 adeti biteks iplik firmasinda
olmak tizere 4 adet GES Tesisimiz bulunmaktadir. Bilici yatirim ve Biteks iplik tesislerimiz
catisina yapilan Giines Enerjisi Projesi (GES) tesislerinden kurulu giiciimiiz 8.390 kwe olup,
yillik 11.00.000 kwh / yil elektrik iiretilmekte ve UFRS’ye uygun olarak diizenlenen mali
tablolarimizdaki konsolide net karliligimiza % 20-25 ilave etki yapmaktadir.

Bilici Yatirim Adana Organize Subesinde bulunan tesisimiz ve Biteks iplik catis1 {izerine yapilmasi
planlanan GES projesinin kurulu giicti ise 1.600 kwe olup, yillik yaklasik olarak 4.000.000

Kws/yil elektrik iiretmesi beklenmektedir. Bu tesisle beraber sirketimizin kurulu 11.600 kwe
cikacak ve yillik toplam tiretimimiz 15.000.000 kwh/y1l olacaktir.

9. Diger Bilgiler

9.1. Bagis ve Yardimlar

2023 yilinin ilk 3 ayinda bagis ve yardim yapilmamustir.

9.2. Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

2023 yilinin ilk 3 ayinda arastirma gelistirme faaliyeti yapilmamustir.

9.3. Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olas1 Sonuclari
Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava

bulunmamaktadir. Sirket mali tablolarinda ihtiyatlilik prensibi geregi bu davalar i¢in 3.363.506 TL
karsilik ayirmustir.

9.4. Esas Sozlesme Degisikligi
01.01.2023 — 31.03.2023 doneminde Sirket Esas S6zlesmesinin “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4.

maddesinin tadil edilmesi, SPK’min 24/02/2023 tarihli E-29833736-110.03.03-33755 sayili yazisi ile
onaylanmustir. Degisiklige, 07.03.2023 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii
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tarafindan gonderilen E-50035491-431.02-00083409770 sayili yaz1 ile 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 333’iincii maddesi hilkmii geregince izin verilmistir. Tadil tasaris1 6102 sayili Kanuna gore
toplantiya ¢agrilan ilk olagan genel kurulun onayina sunulacaktir.

9.5. Sirket’in iktisap Ettigi Paylara Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 01.08.2016 tarihinde yonetim kurulunun almis oldugu kararla azami fon tutar1 9.000.000 TL
ve azami pay adeti 3.500.000 adet olarak belirlemis oldugu geri alim programim 25.12.2017 tarihinde
tamamlamistir. Geri alim programi kapsaminda Sirketimiz toplam 3.500.000 adet hisse i¢in 4.523.100
TL harcamustir.

28.08.2020 tarihinde gergeklesen bedelsiz sermaye artirimu ile elimizdeki hisse adeti 5.250.000 adet,
02.07.2021 tarihinde ger¢eklesen bedelsiz sermaye artirimi ile 6.300.000 adet ve 21.07.2022 tarihinde
gerceklesen bedelsiz sermeye artirimi ile de 7.777.777 adet olmustir.

12.08.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile geri alimdan elimizde bulunan 7.777.777 adet hissenin
satig1 gergeklestirilmistir.

9.6. is Saghg ve Is Giivenligi

2023 yilinin ilk 3 aylik doneminde Bilici Yatirim San. ve Tic. A.S. ile baglh tesis ve fabrikalarinda is
sagligr ve giivenligi kapsaminda saha gozlem faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yasal yiikiimliiliikklerle
ilgili konularda cahsmalar yapilarak, Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu uyarinca gerekli egitimler
verilmistir.

Sirket icinde is saghig ve giivenligi kiiltiiriiniin yayilmasi i¢in Is Basi Egitimleri diizenlenmistir. Tesis
yoneticileri ve ilgili birimler, Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is giivenligi uzmaninin, igyeri
hekiminin ¢alisma siireleri ile gergeklesen is kaza verilerinin raporlanmasi konusunda bilgilendirilmistir.

9.7. Kar Pay1 Dagitim

Sirket karma katilim konusunda Ana Sozlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari mevcut
paylarin tamamina bunlarm ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay:
O0demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesinin “Karm Dagitimi” baslikli 31. maddesi
ve “Karm Dagitim Tarihi” baslikl1 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler igerisinde Genel Kurul’un
tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilir.

Sirket, kar dagitimi politikasin1 Olagan Genel Kurulda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunmakta, faaliyet raporu menfaat sahiplerine duyurmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri:II-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait Konsolide Finansal tablolarimiza gére
419.934.804 TL "(Konsolide) Net Dénem Kar1" elde edilmis olup, bunun 317.059.195 TL Ana
Ortakliga diisen Net Donem karidir. Bu tutardan Genel Kanuni yedek akge diisiiliip, 2022 yil1 bagislar
tutar1 eklendikten sonra 305.067.881 TL Net dagitilabilir donem kar1 olustugu goriilmiistiir.

Kar Dagitiminda 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlarmin esas
almmustir.

- Nakit Kar pay1 dagitiminda; Kar pay1 dagitimima baslandig tarihte Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK) kurallarina uymak suretiyle, mevcut ¢ikarilmis sermayenin % 20 oranina, tekabiil eden
20.000.000 Tiirk Liras: tutarindaki briit temettiiniin nakden 6denmesine,

Nakit temettli 6deme tarihinin 25 Mayis 2023 olarak belirlenmesi, hususu 10 Mayis 2023 tarihinde
yapilacak 2022 yili Olagan Genel Kurulu'nun goriis ve onayina sunulmasina karar verilmistir.
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9.8. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.

9.9. Genel Kurul Toplantis

2022 yilina ait Genel Kurul 10 Mayis 2023 tarihinde gergeklesecektir.

10. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda sirketimiz tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar devam
etmekte olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uygun hale gelen raporlama c¢alismasi yillik faaliyet
raporunda kamuoyu ile paylasilmistir.

11. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtrliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve
bu ilkeleri uygulamaktadir.

Bilici Yatirim, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile Kurumsal
Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymayi ve
gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine ilke
edinmistir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamastir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
uyarmca belirlenen formatlara uygun olarak 2022 Yili Faaliyet Raporumuz ile sirketimizin
www.biliciyatirim.com adresinde yer alan “Kurumsal Yonetim” baghigi altinda pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.
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